Clicksign Gestdo de Documentos S.A.

Certifica que existem 3 assinaturas eletronicas
e 4 assinaturas digitais no documento assinado

Chave do documento:
45e6132f-d55f-43a6-a9d4-0163c6af2566

Data: 08/11/2026 23:14:38 -03:00
T ——

PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL
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EGESUR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA — em recuperac3o judicial (“EGESUR”);
EGESA ENGENHARIA S/A —em recuperacdo judicial (“EGESA”)
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DKF - CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA. — em recuperacdo judicial (“DKF”),

EGEPEL LTDA. — em recuperacao judicial (“EGEPEL”)

ETR ASSESSORIA EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA — em recuperacdo judicial (“ETR”)

MVT ENGENHARIA E SERVICOS LTDA. —em recuperacao judicial (“MVT"),

PARQUES DO VALE LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —em recuperacao judicial
(”PDV”);

PARQUES DO VALE GLEBA A ALVORADA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —
em recuperacao judicial (“PDV GLEBA A”)

PARQUES DO VALE GLEBA B LAGOA SILVANA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
—em recuperacao judicial (“PDV GLEBA B”),

PARQUES DO VALE GLEBA C - MCMV LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — em
recuperacdo judicial (“PDV GLEBA C”)

PARQUES DO VALE GLEBA D - COMUNITARIO LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. —em recuperacdo judicial (“PDV GLEBA D”)

PARQUES DO VALE GLEBA E DISTRITO INDUSTRIAL LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. —em recuperacdo judicial (“PDV GLEBA E”)

ELMO TEODORO RIBEIRO — em recuperagdo judicial (“ELMQO”)
ANA LUIZA DIAS BATISTA TEODORO RIBEIRO — em recuperacdo judicial (“ANA LUIZA”)

Belo Horizonte/MG, 08 de novembro de 2026.
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EGESUR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“EGESUR”),
sociedade empresarial inscrita no CNPJ sob o n2 05.934.988/0001-80, com sede na Rua Henriqueto
Cardinalli, n® 200, sala “D”, bairro Olhos D’Agua, Belo Horizonte/MG, CEP: 30390-082; EGESA
ENGENHARIA S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“EGESA”), sociedade andénima de capital fechado
inscrita no CNPJ sob o n? 17.186.461/0001-01, com sede na Rua Henriqueto Cardinalli, n2 200, bairro
Olhos D’Agua, Belo Horizonte/MG, CEP: 30390-082; MATRIX INFRAESTRUTURA LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“MATRIX”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2
21.958.711/0001-43, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo
Horizonte/MG, CEP 30.390-082; BEMVIVER ENGENHARIA AMBIENTAL E SERVICOS LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“BEMVIVER”), sociedade empresarial inscrita no CNPJ sob n2
08.246.527/0001-02, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo
Horizonte/MG, CEP 30.390-082; DKF - CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA. — EM
RECUPERACAOQ JUDICIAL (“DKF”), sociedade empresarial inscrita no CNPJ sob n2 04.827.953/0001-89,
com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082;
EGEPEL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“EGEPEL”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob n2 07.830.314/0001-60, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo
Horizonte/MG, CEP 30.390-082; ETR ASSESSORIA EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“ETR”), sociedade empresarial inscrita no CNPJ sob n? 17.046.827/0001-39,
com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082;
MVT ENGENHARIA E SERVICOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“MVT”), pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob n208.777.318/0001-95, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200,
Sala H; Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE LOTEAMENTO E
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“PDV”), pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n? 11.554.152/0001-52, com endereco na Rua Henriqueto
Cardinalli, 200, Sala A, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE GLEBA A
ALVORADA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“PDV GLEBA A”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n? 13.831.306/0001-31, com
endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082;
PARQUES DO VALE GLEBA B LAGOA SILVANA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
— EM RECUPERACAO JUDICIAL (“PDV GLEBA B”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
n? 13.831.270/0001-96, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo
Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE GLEBA C - MCMV LOTEAMENTO E
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“PDV_GLEBA C”), pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 13.831.322/0001-24, com endereco na Rua
Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE
GLEBA D - COMUNITARIO LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — EM
RECUPERACAOQ JUDICIAL (“PDV GLEBA D”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2
13.831.241/0001-24, com endereco na Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo
Horizonte/MG, CEP 30.390-082; PARQUES DO VALE GLEBA E DISTRITO INDUSTRIAL LOTEAMENTO E
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“PDV_GLEBA E”), pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2 13.829.952/0001-64, com endereco na Rua
Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; ELMO TEODORO
RIBEIRO — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“ELMQ”), brasileiro, produtor rural, casado pelo regime da
comunhdo total de bens, nascido em 10/03/1944, portador do CPF n° 019.385.509-78 e CNPJ n°
59.370.131/0001-03, com domicilio a Rua Henriqueto Cardinalli, 200, Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG,
CEP 30.390-082; ANA LUIZA DIAS BATISTA TEODORO RIBEIRO — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“ANA
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LUIZA"), brasileira, produtora rural, casada pelo regime da comunhdo total de bens, portadora do CPF
n°® 922.697.456-04 e do CNPJ n? 61.034.027/0001-90, domiciliada a Rua Henriqueto Cardinalli, 200,
Olhos D'agua, Belo Horizonte/MG, CEP 30.390-082; em conjunto denominados “Grupo EGESA”, vém,
respeitosamente, apresentar modificativo e consolidacdo de seu Plano de Recuperacdo Judicial, em
cumprimento ao disposto no art. 53, da Lein® 11.101/05 (“LREF”).

CONSIDERANDO QUE:

a. O Grupo EGESA iniciou sua trajetdria ha mais de 60 anos no ramo da industria da construgdo
pesada, com importante expansado de suas atividades aos setores de infraestrutura, dleo e gas
e industria, tendo alcancado o histérico sucesso empresarial, inclusive com atuacdo
internacional, e se posicionado outrora entre os dez maiores grupos econdmicos do pais;

b. Além das importantes obras e atestacdes técnicas no ramo da engenharia, o Grupo EGESA,
capitaneado pelos produtores rurais ELMO e ANA LUIZA, desenvolveu seu braco do
agronegdcio, com atividade rural nos estados de Minas Gerais, Goids, Mato Grosso e Maranhao,
englobando a pecudria, producdo e comercializacdo de graos e cereais;

c. Acrise econémica nacional iniciada nos idos de 2010, posteriormente agravada pela pandemia
da Covid-19, impactou sobremaneira os setores de atuacdo do Grupo EGESA e, fatalmente,
provocou grave crise de liquidez que, aliada ao acimulo de passivo fiscal, trouxe incontestdavel
golpe sobre as atividades do Grupo EGESA, plenamente vidveis e de grande projecao;

d. O Grupo EGESA, atualmente, tem seu passivo fiscal regularizado ou em vias de regularizacdo
concreta, o que viabilizou retomar a participacdo em licitagdes e concorréncias em geral, além
de ter evoluido substancialmente no reconhecimento e exigibilidade de expressivos direitos
creditorios e ativos passiveis de liquidacdo em curto, médio e longo prazos, meios principais a
reestruturagdo, com recomposicdo do fluxo de caixa e negociacdo de seu passivo junto a
credores;

e. Os meios a superagdo da crise econdmico-financeira, com a preservagdo das atividades
empresariais e da fonte geradora de riquezas, tributos e empregos, demandaram o ajuizamento
de pedido de recuperacdo judicial, nos termos da Lei 11.101/05, em tramite perante a 22 Vara
Empresarial de Belo Horizonte/MG, n? 5088952-81.2025.8.13.0024, cujo processamento foi
deferido ao ID 10482316454, sob consolidacdo substancial;

f.  No contexto da legitima negociacdo entre Recuperandos e credores, o Plano de Recuperagdo
Judicial apresentado, a tempo e modo, aos ID’s 10533646923, 10533649024, 10533649025,
10533649259 e 10749845018, bem como seus laudos anexos, tudo conforme disposicdo legal
aplicavel, precisa ser modificado e ajustado pelo presente;

As Recuperandas submetem este Plano, devidamente acompanhado de respectivo laudo econdmico-
financeiro, a aprovacdo dos credores e oportuna homologacdo judicial, nos termos dos artigos 45, 45-
A e/ou 56-A, e 58 da Lei 11.101/05, conforme condicdes seguintes.
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1. TERMOS, DEFINIGCOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

1.1. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo e serdo utilizados,
conforme apropriado e aplicavel, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que isso implique na perda do significado que lhes é atribuido. Ademais, ndo prejudicam ou limitam
outras definicdes eventualmente introduzidas ao longo do Plano.

Administrac3o Judicial: ¢ SCALZILLI & CHAVES ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o
n. 58.033.682/0001-19, com endereco na Avenida do Contorno, n. 8000, sala 903, Bairro Santo
Agostinho, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.110-932, endereco eletrénico
admjudicial@scalzilliechaves.com.br, representada por seus sécios, Dr. Jodo Pedro de Souza Scalzilli,
OAB/RS 61.716, e Dra. Natdlia Cristina Chaves, OAB/MG 85.766, ou quem eventualmente a substituir.

Afiliada: significa, com relacdo a determinada pessoa, qualquer pessoa que, direta ou indiretamente, a
controle, seja por ela controlada ou esteja sob controle comum, incluindo fundos de investimento,
securitizadoras e demais veiculos de investimento geridos, administrados ou controlados por
integrantes do mesmo grupo econémico, conforme aplicavel. A qualificacdo como Afiliada ndo confere,
por si, qualquer direito ou condicdo prevista neste Plano, salvo quando expressamente assim
mencionado e reconhecido.

Amortizagdo Antecipada do Financiamento DIP: qualquer pagamento, amortizac¢do ou liquidacdo, total
ou parcial, do Saldo Devedor do Financiamento DIP antes do vencimento originalmente previsto,
inclusive por meio da destinacdo compulséria dos Recursos Liquidos dos Direitos COEG, dos recursos
decorrentes da alienacdo da UPI Imobilidria — Parte 1, da alienacdo da UPI Imobilidria — Parte 2 e/ou do
exercicio de Credit Bid, bem como por iniciativa voluntaria do Grupo EGESA, sem prémio ou penalidade,
observadas as disposicdes especificas deste Plano.

Amortizagdo Obrigatdria Antecipada do Financiamento DIP: significa a obrigacdo do Grupo EGESA de,
na ocorréncia de qualquer Evento de Liquidez, destinar os recursos liquidos dele decorrentes, apds as
destinagBes prioritdrias previstas neste Plano, (i) ao pagamento dos Encargos do DIP incorridos e
devidos até a respectiva data de pagamento; e, na sequéncia, (ii) a amortizacdo do principal do Valor
Total do Financiamento DIP, observados os termos e condigdes previstos na Clausula 3.1.9, sem prémio
ou penalidade.

Anexo: cada um dos documentos anexados ao Plano, que dele constitui parte integrante e inseparavel
para todos os fins.

Aprovacdo do Plano: é a aprovacdo deste Plano, (i) seja pelos credores reunidos em Assembleia Geral
de Credores designada para deliberar e votar sobre o seu teor, considerando-se que Aprovacao do Plano
ocorrerd na data da Assembleia Geral de Credores que votar e o aprovar, nos termos do art. 45, da LREF;
(ii) seja através de adesdo aos seus termos através do Termo de Adesdo, conforme previsdo dos art.
45-A e 56-A, da LREF, considerando-se que a Aprovacdo do Plano ocorrerd na data da publicacdo da
decisdo judicial que homologar este Plano e conceder a recuperacgdo judicial, nos termos da LREF; (iii)
seja pelo preenchimento do qudérum alternativo previsto no art. 58, §1°, da LREF, considerando-se,
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neste cendrio, que a Aprovacdo do Plano ocorrerd na data da publicacdo da decisdo judicial que
homologar este Plano e conceder a recuperacao judicial, na forma do quérum alternativo.

Arbitragem COEG: o procedimento arbitral CAM-CCBC n2 25/2015/SEC4, instaurado pela EGESA e pela
Conduto — Companhia Nacional de Dutos em face da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, do qual
decorrem os Direitos COEG, bem assim toda e qualguer medida, judicial ou extrajudicial, destinada a
satisfacdo de créditos eventualmente reconhecidos no procedimento arbitral CAM-CCBC n2
25/2015/SEC4 em favor da EGESA, dos quais decorrem parte dos Direitos Creditérios.

Assembleia Geral de Credores ou AGC: qualquer assembleia-geral de credores, devidamente convocada
e instalada, nos termos do Capitulo I, Secdo IV, da LREF.

Ac¢do COMPERJ: a agdo indenizatdria n? 0097987-72.2016.8.19.0001, em tramite perante a 472 Vara
Civel do Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, ajuizada pela EGESA em face
da Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, da qual decorre parte dos Direitos Creditérios.

Banco de Primeira Linha: significa instituicdo financeira regularmente constituida e autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com reconhecida capacidade financeira e reputacdo no
mercado, apta a emitir cartas de crédito ou instrumentos equivalentes para fins de comprovacao da
capacidade financeira exigida neste Plano. O termo é utilizado como critério de habilitacdo no Processo
Competitivo.

Bem de Familia: o imdvel residencial utilizado como moradia habitual pelos Recuperandos pessoas
naturais, identificado no Anexo Il, ao qual se atribui o tratamento previsto na Clausula 2.7 do Plano.

CDI: a taxa média didria dos Depositos Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada pela B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo, ou indice que venha a substitui-la.

Clausula: cada um dos itens identificados por nimeros cardinais e romanos no Plano.

Cadigo Civil Brasileiro: é a Lei Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, com suas alteracGes, em
vigor.

Cddigo de Processo Civil: é a Lei n2 13.105, de 16 de janeiro de 2015, com suas alteracGes, em vigor.

Condigdes de Desembolso do DIP: as condi¢cOes suspensivas e precedentes aplicaveis ao desembolso de
cada Tranche do Financiamento DIP, previstas na Clausula 3.1.5 e nos Instrumentos Definitivos.

Conta Direitos COEG: a conta vinculada, mantida junto ao Credor Parceiro ou em instituicdo por ele
indicada, objeto de cessdo fiducidria em Garantia do Financiamento DIP e destinada ao recebimento
exclusivo dos Recursos Liquidos dos Direitos COEG, observados os limites e as condi¢des deste Plano.

Controle: o poder de dirigir, direta ou indiretamente, as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos drgdos de determinada pessoa, por qualquer meio, inclusive pela titularidade de direitos de sdcio
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ou acionista, por acordo de voto ou por outros instrumentos, sendo os termos Controlada, Controlador
e sob Controle comum interpretados de forma correspondente.

Credit Bid: o mecanismo pelo qual os Credores Parceiros poderdo utilizar, total ou parcialmente, o Saldo
Devedor do Financiamento DIP para pagamento do preco de aquisicdo da UPI Imobilidaria — Parte 1 e da
UPI Imobilidria — Parte 2 em Processo Competitivo. O Credit Bid serd exercivel pelo preco equivalente a
100% (cem por cento) do valor de avaliacdo da respectiva UPI Imobilidria — Parte 1 e Parte 2, ou do
respectivo ativo individual dela constante, apurado no Laudo constante do Anexo aplicavel, sem prejuizo
do disposto nas Cldusulas 4.4.5, 4.4.6, 4.6.4 e 4.6.5.

Crédito Global ou Créditos Globais: a totalidade dos Créditos Concursais detidos pelos Credores
Parceiros, diretamente ou por meio de suas Afiliadas, fundos, securitizadoras, veiculos de investimento,
cessionarios ou sucessores, constantes da Lista de Credores até a data da Assembleia Geral de Credores
gue aprovar este Plano, em face de qualquer integrante do Grupo EGESA, independentemente de sua
origem, instrumento, vencimento, liquidez, exigibilidade e classificacdo, inclusive como Crédito com
Garantia Real ou Crédito Quirografdrio, consolidados e aglutinados em uma Unica base econémica
exclusivamente para fins de desagio, atualizacdo, amortizacdo e pagamento na forma da Clausula 6.6.
A consolidagdo ndo implica confusao patrimonial, alteracdo da titularidade individual dos Créditos ou
renUncia as garantias e prioridades aplicaveis, salvo na extensdo expressamente prevista no Plano.

Créditos: sdo créditos e obrigagdes, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto de agdo
judicial/administrativa/arbitragem, iniciada ou ndo, que estejam ou ndo relacionados na Lista de
Credores do Grupo EGESA, sejam ou ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial.

Créditos com Garantia Real: sdo os Créditos Concursais eventualmente existentes em face do Grupo
EGESA garantidos por direitos reais de garantia (v.g. penhor e hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso
Il, da LREF, até o limite do valor do bem gravado, existentes na Data do Pedido, conforme valores
atribuidos na Lista de Credores.

Créditos lliquidos: sdo os Créditos Concursais controvertidos, contingentes e/ou iliquidos, objeto de
processos administrativos, processos judiciais ou procedimentos arbitrais, iniciados ou ndo, cuja
apuracao definitiva de seu valor ainda pende de decisdo judicial transitada em julgado, bem como
aqueles pendentes de condenacéo definitiva e/ou liquidacdo, seja perante a Justica do Trabalho, Justica
Comum, Justica Federal, tribunais de arbitragem ou d6rgdos da administracdo publica, originarios ou
derivados de quaisquer fatos geradores até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos
Concursais e que, em razao disso, serdo reestruturados por este Plano, nos termos da LREF, como
Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios ou Créditos ME e EPP,
conforme aplicdvel, estando as condic¢des e exigibilidade do pagamento condicionadas a consolidacdo
do crédito, com apuracdo definitiva e liquidacdo incontroversa. Eventuais contingéncias do Grupo
EGESA, de qualguer natureza, ainda que ndo materializadas até a Data do Pedido, sejam ou ndo objeto
de acdo judicial ou administrativa em curso, serdo oportunamente pagas, quando do transito em
julgado, nos exatos termos previstos neste Plano. Quaisquer Créditos sujeitos a impugnacdes,
habilitacbes ou qualquer outro incidente formulado com a mesma finalidade, seja no bojo da
Recuperacdo Judicial também serdo considerados iliquidos e controvertidos.
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Créditos ME e EPP: sdo os Créditos Concursais titularizados por microempresa ou empresa de pequeno
porte em face do Grupo EGESA, conforme definicdes constantes da Lei Complementar n2 123/2006 e
segundo previsto no art. 41, inciso IV da LREF.

Créditos Extraconcursais: sdo os Créditos detidos contra o Grupo EGESA que ndo se sujeitam a
recuperacdo judicial, conforme disposto em lei ou decidido de forma definitiva, inclusive com
certificacdo de transito em julgado, no dmbito de impugnacdes e habilitacdes de crédito. No caso de
Créditos com alienagdo e/ou cessdo fiducidria, a definicdo limita-se aqueles cujas garantias estejam
devidamente especificadas, constituidas e que efetivamente existam e estejam retidas, performadas
e/ou depositadas, sendo certo que o saldo remanescente do Crédito ndo coberto pela respectiva
garantia, apos ou ndo eventual excussao ou integral monetizacdo, ndo esta incluido, para todos os fins,
na definicdo de Créditos Extraconcursais, e receberd o tratamento conferido aos Créditos
Quirografarios.

Créditos Extraconcursais Aderentes: admitir-se-do Credores e Créditos Extraconcursais que optarem,
no exercicio de seu direito patrimonial disponivel, por se submeter aos efeitos do Plano, seja através da
assinatura de Termo de Adesdo, da assinatura direta do Plano, de peticdo nos autos da Recuperacdo
Judicial ou outro meio reconhecidamente suficiente para os fins a que se destina, ou seja, aderir aos
termos do Plano. Configurada a qualificacdo de Credores/ Créditos Extraconcursais Aderentes ao Plano,
estes créditos assumirdo a mesma condicdo dos Créditos Concursais, para todos os efeitos deste Plano.

Créditos Quirografarios: sdo os Créditos Concursais em face do Grupo EGESA, que se enquadrem nos
termos do art. 41, inciso Ill da LREF, bem como aqueles ndo adstritos e que excedam as garantias
fiducidrias especificas e ja performadas na Data do Pedido, além do saldo residual ndo coberto pela
garantia real ou fiducidria, ainda que ndo excutida, conforme valores atribuidos na Lista de Credores.

Créditos Concursais: sdo todos os Créditos detidos em face do Grupo EGESA, ou pelos quais este possa
vir a responder em decorréncia de qualquer tipo de obrigacdo ou coobrigacdo, sejam originarios ou
derivados, vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo
de disputa judicial ou procedimento arbitral, decorrentes de acordo judicial ou extrajudicial, cujo fato
gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido, sujeitos a Recuperac¢do Judicial, estejam ou
ndo habilitados e constantes da Lista de Credores. Sdo Créditos Concursais, dentre outros, (i) agueles
cujos valores superarem o valor dos bens dados em alienacdo fiducidria, ou dos créditos dados em
cessdo fiduciadria ou que estejam vinculados a garantias inespecificas e ndo performadas; (ii) créditos
decorrentes de sentencas e decisGes administrativas, judiciais e arbitrais, inclusive multas, sancdes e
penalidades de qualquer tipo, proferidas em processos administrativos, judiciais e arbitrais ajuizados
antes ou depois da Data do Pedido ou da Homologacdo do Plano, e relativos a eventos ocorridos
anteriormente a Data do Pedido; (iii) os créditos decorrentes de acordos judiciais ou em incidente de
mediac¢do, ainda que firmados posteriormente a Data do Pedido, cujo fato gerador seja antecedente ou
contemporaneo a Data do Pedido; (iv) valores, fiancas ou outras garantias pessoais prestadas pelos
sécios/acionistas do Grupo EGESA ou terceiros, até a Data do Pedido, para assegurar o pagamento de
dividas do Grupo EGESA; (v) obrigacdes pecunidrias e ndo pecuniarias relativas a fatos geradores
ocorridos anteriormente a Data do Pedido; e (vi) créditos de entes publicos ndo excluidos
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expressamente pela LREF dos efeitos da recuperacao judicial. Inclui-se, dentre os Créditos Concursais,
aqueles que forem reconhecidos por decisdo judicial superveniente transitada em julgado, ou que
forem incluidos na Lista de Credores, majorados ou reduzidos em decorréncia de quaisquer habilitagdes
de crédito, impugnacdes de crédito ou qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade.

Créditos Trabalhistas: os Créditos Concursais conforme art. 41, inciso |, da LREF, decorrentes da
legislagdo do trabalho, de acidente de trabalho e aqueles decorrentes de honorarios advocaticios, todos
até o limite maximo de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por Credor Concursal, a fim de
assegurar a sua natureza alimentar, sendo que qualquer valor que exceder esse limite sera tratado como
Crédito Quirografario.

Credor: é o titular de Crédito. Para os efeitos deste Plano, a referéncia isolada a Credor significa
referéncia aos Credores Concursais e aos Credores Extraconcursais Aderentes.

Credor Garantia Real: é o titular de Créditos com Garantia Real.
Credor ME e EPP: é Credor Concursal detentor de Créditos ME e EPP.
Credor Extraconcursal Aderente: o titular de Crédito Extraconcursal Aderente.

Credores Parceiros: serdo os Credores com Garantia Real e/ou Quirografario que, individualmente ou
em conjunto, por si ou por meio de suas controladoras e Afiliadas, (i) assumirem obrigacdo firme e
vinculante de disponibilizar a integralidade do Valor Total do Financiamento DIP, no prazo e forma
estabelecidos neste Plano; e (ii) celebrarem os documentos pertinentes a concessdo do Financiamento
DIP, no prazo e forma estabelecidos neste Plano. O desembolso da Primeira Tranche do Financiamento
DIP implicara automaticamente no enquadramento do Credor Concursal como Credor Parceiro, em
relacdo a totalidade dos seus Créditos Globais.

Credor Quirografario: é Credor titular de Crédito Quirografario.

Credor Concursal: qualquer Credor detentor de Crédito Concursal.

Credor Trabalhista: é o Credor Concursal detentor de Créditos Trabalhistas.

Curatela: o processo de curatela em tramite perante o Juizo da Curatela, tendo Elmo como curatelado.

Data de Desembolso da Primeira Tranche: a data em que os recursos correspondentes a Primeira
Tranche forem efetivamente disponibilizados ao Grupo EGESA ou, conforme previsto nos instrumentos
definitivos, diretamente aos respectivos beneficiarios.

Data de Desembolso da Segunda Tranche: a data em que os recursos correspondentes a Segunda
Tranche forem efetivamente disponibilizados ao Grupo EGESA ou, conforme previsto nos instrumentos
definitivos, diretamente aos respectivos beneficiarios.
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Data do Pedido: dia 09 de junho de 2025, data em que o Grupo EGESA ingressou com o pedido de
Recuperacdo Judicial.

Demanda ETDI: a Arbitragem n2 48/2014 e demais medidas, judiciais ou extrajudiciais, destinadas a
satisfacdo de créditos nela eventualmente reconhecidos, dos quais decorrem parte dos Direitos
Creditorios.

Dia Util: qualquer dia que n3o seja sdbado; domingo; feriado nacional, estadual de Minas Gerais ou
municipal de Belo Horizonte-MG; recesso ou suspensdo de expediente determinados pelo Poder
Judiciario; ou dia em que os bancos comerciais estdo obrigados ou autorizados por lei a permanecer
fechados em qualquer localidade que seja.

Direito de Preferéncia: o direito assegurado ao Credor Parceiro de igualar a proposta vélida de maior
valor apresentada no Processo Competitivo da UPI Imobilidria — Parte 1 e da UPI Imobilidria — Parte 2,
observadas as condicdes de equivaléncia econdmica, forma de exercicio e prazo estabelecidos na
Clausula 4.7 e no respectivo Edital.

Direitos COEG: a integralidade dos direitos, pretensdes e créditos, principais e acessorios, atuais ou
futuros, liquidos ou iliquidos, de titularidade da EGESA relacionados a Arbitragem COEG, inclusive
valores decorrentes de decisdes, sentencas arbitrais, acordos, transacles, cessfes, alienacdes,
indenizacdes, juros, atualizacdo monetdria e quaisquer Eventos de Liquidez; sendo certo que os Direitos
COEG serdo, em conjunto com outros ativos, Garantia ao Financiamento DIP, circunscrevendo-se aos
Recursos Liquidos dos Direitos COEG.

Direitos ETDI: a integralidade dos direitos, pretensdes e créditos, principais e acessoérios, atuais ou
futuros, liquidos ou iliquidos, de titularidade da EGESA relacionados a Demanda ETDI, inclusive valores
decorrentes de decisdes, sentencas arbitrais, acordos, transacdes, cessdes, alienagdes, indenizagbes,
juros, atualizacdo monetaria e quaisquer Eventos de Liquidez, circunscrevendo-se aos Recursos Liquidos
dos Direitos ETDI.

Direitos Creditérios: conjuntamente, a integralidade dos direitos creditérios de titularidade da EGESA
decorrentes: (i) da Acdo COMPERIJ; (ii) dos Direitos ETDI; e (iii) dos Direitos COEG.

Edital: cada edital judicial que disciplinar o respectivo Processo Competitivo, incluindo o Edital da UPI
Imobilidria — Parte 1 e UPI Imobilidria — Parte 2, contendo os requisitos de habilitacdo, forma de
apresentacdo e avaliacdo das propostas, precos minimos, prazos, condicGes de pagamento e demais
regras previstas no Plano.

Encargos do DIP: significa a totalidade da remuneracdo, juros, encargos, corre¢cdo monetaria, tributos,
taxas e emolumentos que serdo acrescidos ao principal do Valor Total do Financiamento DIP, na forma
da Clausula 3.1.8. deste Plano, incorridos desde a Data de Desembolso de cada tranche até o efetivo
pagamento, ndo se aplicando prémios ou penalidades.

Eventos de Inadimplemento: qualquer dos eventos expressamente qualificados neste Plano como

hipdtese de inadimplemento do Financiamento DIP, incluindo o inadimplemento da primeira parcela do
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Financiamento DIP e o inadimplemento da segunda parcela na respectiva data de vencimento, inclusive
se prorrogada pelo Credor Parceiro, produzindo, em cada caso, os efeitos e consequéncias previstos
neste Plano e nos Instrumentos Definitivos.

Evento de Liquidez: qualquer evento que resulte na monetizagdo, recebimento ou disponibilizagdo de
valores de titularidade do Grupo EGESA relativos aos Direitos Creditérios ou aos ativos que compdem a
UPI Imobilidria — Parte 1 e a UPI Imobilidria — Parte 2, observadas as destinacdes especificas previstas
neste Plano, notadamente o quanto disposto na Clausula 3.1.9.

Financiamento DIP: significa operacao financeira envolvendo novos recursos a serem concedidos apds
0 ajuizamento da Recuperacdo Judicial, os quais serdo, para todos os fins e efeitos de direito,
classificados como extraconcursais prioritarios, nos termos dos artigos 67, 69-A a 69-F e 84, |-B da LREF,
gozando de todos os privilégios previstos em lei, com as destinacdes estabelecidas neste Plano.

Garantias Financiamento DIP: significa o conjunto de ativos que compordo garantia fiducidria em favor
dos Credores Parceiros, no ambito do Financiamento DIP, conforme previsto na Clausula 3.1.4 abaixo,
bem assim todas as condicdes, prazos e formas estabelecidos neste Plano e nos Instrumentos
Definitivos.

Grupo EGESA: conjuntamente, EGESUR, EGESA, MATRIX, BEMVIVER, DKF, EGEPEL, ETR, MVT, PDV, PDV
GLEBA A, PDV GLEBA B, PDV GLEBA C, PDV GLEBA D, PDV GLEBA E, ELMO e ANA LUIZA, todos em
recuperacado judicial, também denominados, em conjunto, Recuperandas ou Recuperandos, conforme
0 contexto.

Homologagdo do Plano: considera-se a data de publicagdo, no Didrio de Justica eletrdnico, da decisdo
judicial, proferida pelo Juizo da Recuperagdo ou pelo Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, que
concede a recuperacdo judicial ao Grupo EGESA, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §12, da
LREF. Caso os efeitos da decisdo sejam suspensos, considerar-se-a como Homologacdo do Plano, para
inicio das obrigagdes condicionadas a eficdcia da decisdo, a data da publicagdo da decisdo que indeferir,
revogar ou fizer cessar o efeito suspensivo.

Instrumentos Definitivos: os instrumentos contratuais, societdrios, fiducidrios, registrais e demais
documentos necessarios a formalizagdo, constituicdo, aperfeicoamento, desembolso, manutencdo,
execucdo e cumprimento do Financiamento DIP e das respectivas Garantias Financiamento DIP, a serem
celebrados entre o Grupo EGESA, os Credores Parceiros e, conforme aplicével, terceiros intervenientes,
observadas as condi¢Bes minimas previstas neste Plano.

Juizo da Recuperacgdo: Juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte/MG, ou qualquer
outro juizo que seja declarado competente para o processamento da Recuperacdo Judicial.

Juizo da Curatela: Juizo da 12 Vara de Familia de Contagem/MG, ou qualquer outro juizo que seja
declarado competente para a Curatela.

Laudos: sdo, conjuntamente, o laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo de bens e ativos do Grupo

EGESA, apresentados com o Plano ou em seus Anexos, elaborados nos termos do artigo 53, incisos Il e
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lll, respectivamente, da LREF, autuados no processo de recuperacdo judicial do Grupo EGESA. As
projecdes constantes dos Laudos se baseiam em diversas premissas de natureza econémica ou
mercadoldgica que podem se alterar de forma imprevista, e modificar as conclusées dos Laudos.

Lista de Credores: a relacdo de Credores Concursais ao Plano, apresentada pela Administracdo Judicial,
nos termos do art. 79, § 29, da LREF, em 12/12/2025 sob Id. 10597787930, observadas as alteracdes,
inclusive exclusdo e inclusdo, promovidas pelo julgamento definitivo de incidentes de habilitagdo e
impugnacdo de crédito.

LREF: significa a Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula os processos de faléncia e de
recuperacdo judicial e extrajudicial no Brasil, e suas alteracdes subsequentes até a Aprovacao do Plano.

Onus: significa quaisquer gravames, garantias reais ou fiducidrias, hipotecas, penhores, alienacdes ou
cessbGes fiducidrias, usufrutos, indisponibilidades, arrestos, penhoras, constrices judiciais ou
administrativas, direitos de preferéncia, opc¢des, restricGes a alienacdo, encargos ou quaisquer outros
direitos de terceiros que recaiam ou possam recair sobre determinado bem, direito ou ativo,
independentemente de sua natureza ou origem.

Opgdo de Pagamento: cada alternativa de pagamento disponibilizada pelo Plano aos Credores de
determinada classe, incluindo as Opgles A e B, cujas condicBes especificas deverdo ser interpretadas
exclusivamente no ambito da classe a que se referirem.

Partes Relacionadas: significa, em relagdo a qualquer pessoa, suas controladoras, controladas,
sociedades sob Controle comum, coligadas, administradores, sécios ou acionistas relevantes, bem como
quaisquer outras pessoas naturais ou juridicas que integrem o mesmo grupo econémico ou cuja
responsabilidade possa ser juridicamente estendida em razao de vinculo societario, de Controle, gestao,
garantia, confusdo patrimonial ou outra relagdo juridica relevante. Para fins deste Plano, a expressdo
serd interpretada de acordo com o contexto em que empregada.

Plano: este plano de recuperacdo judicial, conforme submetido ao Juizo da Recuperagao.

Primeira Tranche: a primeira parcela de desembolso do Financiamento DIP, destinada prioritariamente
aos pagamentos indicados na Clausula 3.2(a).

Processo Competitivo: significa o processo competitivo a ser realizado pelo Grupo EGESA para eventual
alienacdo de UPI’s e/ou ativos, nos termos dos artigos 60 e 142 da LREF.

Proposta Fechada: a proposta irrevogavel e vinculante de aquisicdo apresentada por interessado
habilitado em determinado Processo Competitivo, em conformidade com o Plano e o respectivo Edital.

Proposta Vencedora: a Proposta Fechada declarada vencedora e posteriormente homologada pelo Juizo
da Recuperacdo, apds a observancia, no caso da UPI Imobiliaria — Parte 1 e UPI Imobilidria — Parte 2, do
Direito de Preferéncia e do Right to Top do Credor Parceiro.

Quadro Geral de Credores: o quadro geral de credores homologado pelo Juizo da Recuperagdo nos
termos do art. 18 da LREF, conforme posteriormente retificado por decisdo judicial definitiva.
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Ratificagdo do Plano: a autorizacdo e/ou ratificagdo, pelo Juizo da Curatela, prévia ou posterior, dos atos
previstos neste Plano, inclusive para fins de oneragdo e alienacdo de ativos.

Recuperacgdo Judicial: o processo de recuperacdo judicial do Grupo EGESA, autuado sob o n2 5088952-
81.2025.8.13.0024, em tramite perante o Juizo da Recuperacado.

Recursos Liguidos: significam, em conjunto ou individualmente, conforme o contexto, os Recursos
Liquidos da Acdo COMPERJ, os Recursos Liquidos dos Direitos COEG e os Recursos Liquidos dos Direitos
ETDI, assim entendidos os valores efetivamente recebidos, depositados, levantados ou disponibilizados
ao Grupo EGESA em decorréncia de cada um dos Direitos Creditérios, deduzidos exclusivamente os
tributos, retencdes legais, despesas indispensdveis a sua realizacdo, nos termos e limites das defini¢cdes
especificas, que prevalecem em caso de divergéncia, sendo expressamente vedadas quaisquer
deducdes, amortizacdes, compensacbes, retencGes e/ou gravames adicionais ou posteriores
decorrentes de quaisquer outras despesas ou valores que ndo expressamente indicados neste Plano.
Ndo integram os Direitos Creditorios, os Recursos Liquidos nem a base de cdlculo das deducdes previstas
nas definicbes especificas os honorarios de sucumbéncia eventualmente fixados e de titularidade
autébnoma dos respectivos advogados do Grupo Egesa.

Recursos Liquidos da Agdo COMPERIJ: os valores efetivamente recebidos, depositados, levantados ou
disponibilizados em decorréncia da Acdo COMPERJ, deduzidos exclusivamente os tributos, retencées
legais, despesas indispensaveis a sua realizacdo e os montantes devidos em decorréncia dos contratos
de cessdo de direitos creditérios celebrados anteriormente a Data do Pedido, dos contratos de
honordrios advocaticios, contratuais e de éxito, e dos instrumentos que atribuam participacdo a
cotitulares, bem como das transag¢des tributdrias, diretamente vinculados ao respectivo recebimento e
devidamente comprovados, vedada a deducdo de despesas operacionais, administrativas ou de
obrigactes ndo diretamente relacionadas a sua realizagcdo. As deduces relativas aos instrumentos e
transacGes referidos nesta definicdo correspondem, exaustiva e taxativamente, a 3,5% (trés inteiros e
cinco décimos por cento) dos valores recebidos, assim distribuidos entre cessGes, honorarios
advocaticios e de assisténcia técnica, cotitulares e transacdes tributarias.

Recursos Liquidos dos Direitos COEG: os valores efetivamente recebidos, depositados, levantados ou
disponibilizados em decorréncia dos Direitos COEG, deduzidos exclusivamente os tributos, retencdes
legais, despesas indispensaveis a sua realizacdo e os montantes devidos em decorréncia dos contratos
de cessdo de direitos creditérios celebrados anteriormente a Data do Pedido, dos contratos de
honordrios advocaticios, contratuais e de éxito, e dos instrumentos que atribuam participagdo a
cotitulares, bem como das transacdes tributdrias, diretamente vinculados ao respectivo recebimento e
devidamente comprovados, vedada a deducdo de despesas operacionais, administrativas ou de
obrigacdes ndo diretamente relacionadas a sua realizacdo. As deducgBes relativas aos instrumentos e
transacdes referidos nesta definicdo correspondem, exaustiva e taxativamente, a 25% (vinte e cinco por
cento) dos valores recebidos, assim distribuidos entre cessdes, honorarios advocaticios e de assisténcia
técnica, cotitulares e transacdes tributarias.

Recursos Liquidos dos Direitos ETDI: os valores efetivamente recebidos, depositados, levantados ou

disponibilizados em decorréncia dos Direitos ETDI, deduzidos exclusivamente os tributos, retencGes
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legais, despesas indispensaveis a sua realizacdo e os montantes devidos em decorréncia dos contratos
de cessdo de direitos creditérios celebrados anteriormente a Data do Pedido, dos contratos de
honordrios advocaticios, contratuais e de éxito, e dos instrumentos que atribuam participacdo a
cotitulares, bem como das transacdes tributarias, diretamente vinculados ao respectivo recebimento e
devidamente comprovados, vedada a deducdo de despesas operacionais, administrativas ou de
obrigacdes ndo diretamente relacionadas a sua realiza¢cdo. As dedugBes relativas aos instrumentos e
transacGes referidos nesta definicdo correspondem, exaustiva e taxativamente, a 58% (cinquenta e oito
por cento) dos valores recebidos, assim distribuidos entre cessGes, honordrios advocaticios e de
assisténcia técnica, cotitulares e transac¢des tributarias.

Right to Top: o direito assegurado ao Credor Parceiro de superar a proposta valida de maior valor
apresentada no Processo Competitivo da UPI Imobilidria — Parte 1 e UPI Imobilidria — Parte 2, mediante
oferta final superior, no prazo e segundo os critérios estabelecidos na Clausula 4.7 e no respectivo Edital.

Saldo Devedor do Financiamento DIP: em qualquer data de apuragdo, o valor do principal do
Financiamento DIP efetivamente desembolsado e ainda ndo amortizado, acrescido dos Encargos do DIP
e das despesas comprovadas de registro, cartorarias e tributdrias incorridas na constituicdo das
Garantias Financiamento DIP, apurados até a data aplicavel.

Segunda Tranche: a segunda parcela de desembolso do Financiamento DIP destinada prioritariamente
aos pagamentos indicados na Clausula 3.2(b).

Taxa Referencial (“TR”): é o indice de atualizacdo monetaria de que tratam os arts. 12 da Lei n2 8.177,
de 12 de marco de 1991, e 12 da Lei n2 8.660, de 28 de maio de 1993, conforme fixar o Banco Central
do Brasil, segundo metodologias aprovadas pelo Conselho Monetario Nacional, ou outra que vier a
substitui-la.

Termo de Adesdo: o instrumento anexo ao Plano, por meio do qual os Credores poderdo aderir as
OpcBes de Pagamento ou ao tratamento aplicavel a Crédito Extraconcursal Aderente, conforme o caso.

UPI: significa unidade produtiva isolada composta de bens de titularidade do Grupo EGESA, inclusive
acGes representativas do capital social de companhias, eventualmente a serem alienadas no ambito do
processo de recuperacdo judicial, nos termos dos arts. 60 e 60-A da LREF, composta por bens e/ou
direitos, cuja alienacdo estara livre de quaisquer 6nus e sem sucessdo do adquirente nas obrigacdes do
Grupo EGESA, incluindo, sem limitagdo, nas de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e decorrentes
da legislacdo anticorrupcao.

UPI Planalto: a unidade produtiva isolada composta pelos bens e direitos relacionados no Anexo X, ndo
integrantes das demais UPIs, destinada ao equacionamento do passivo fiscal do Grupo EGESA, inclusive
mediante sua constituicdo em garantia em favor das Fazendas Publicas competentes ou sua alienagdo
por meio de Processo Competitivo, observada a destinacdo dos recursos prevista na Clausula 4.17.6.
deste Plano.

UPI Imobilidria — Parte 1: é a unidade produtiva isolada, a ser criada especificamente para o fim de
alienacdo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LREF e em conformidade com as previsdes constantes
desse Plano, composta pela integralidade dos ativos imobiliarios listados no Anexo V, cujos ativos serdo
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objeto de alienacdo fiducidria em garantia do Financiamento DIP e deverdo ser submetidos a Processo
Competitivo, nos termos da Clausula 4.4.

UPI Imobilidria — Parte 2: é a unidade produtiva isolada, constituida nos termos dos artigos 60 e 142 da
LREF e em conformidade com as previsdes constantes deste Plano, composta pela integralidade dos
ativos imobilidrios listados no Anexo VI, cujos ativos serdo objeto de alienagdo fiducidria em Garantia
do Financiamento DIP, quando aplicavel em grau subsequente aos 6nus anteriormente registrados, e
poderdo ser alienados pelo Grupo EGESA ou submetidos a Processo Competitivo nas hipoteses e na
forma da Cldusula 4.5.

UPI Minas Arena: a unidade produtiva isolada composta (i) pela participacdo societdria detida pelo
Grupo EGESA na Minas Arena — Gestdo de InstalagGes Esportivas S.A. e (ii) pelos direitos econémicos de
qualquer natureza dela decorrentes, listados no Anexo IX deste Plano, na forma da Cldusula 4.1.8, e que
poderdo ser objeto de alienacdo ou negociacdo em conjunto ou em parte.

UPI Precatdrios: € a unidade produtiva isolada, a ser criada especificamente para o fim de eventual
alienacdo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LREF e em conformidade com as previsGes constantes
desse Plano, composta pela integralidade dos ativos judiciais de titularidade do Grupo EGESA listados
no Anexo VII.

UPI Rural: a unidade produtiva isolada constituida pelos imoveis rurais listados no Anexo VIII deste
Plano, destinada a alienacdo facultativa, no todo ou em parte, mediante Processo Competitivo,
observada a destinacdo dos recursos prevista na Cladusula 4.1.6 deste Plano.

UPI Sede Egesa: é a unidade produtiva isolada, a ser criada especificamente para o fim de eventual
alienacdo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LREF e em conformidade com as previsdes constantes
desse Plano, composta pela integralidade dos ativos imobilidrios listados no Anexo lll, destinada a
garantir e, se alienada, antecipar o pagamento dos Créditos Trabalhistas abrangidos pela Opgdo B, na
forma do Plano.

UPI Terreno Curralinho: é a unidade produtiva isolada, a ser criada especificamente para o fim de
eventual alienagdo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LREF e em conformidade com as previsdes
constantes desse Plano, composta pela integralidade dos ativos imobilidrios listados no Anexo IV.

Valor Total do Financiamento DIP: significa o valor total de até RS 210.000.000,00 (duzentos e dez
milhdes de reais), relativo ao financiamento extraconcursal prioritario a ser contratado pelo Grupo
Egesa, na forma da Cldusula 3.1 e seguintes deste Plano. O Valor Total do Financiamento DIP considera
a somatodria da Primeira e Segunda Tranches do Financiamento DIP.

Venda Direta: a alienacdo, antes da realizacdo do respectivo Processo Competitivo, de um ou mais ativos
integrantes das UPIs Imobiliarias, individualmente ou nos blocos ou sub-blocos previstos nos respectivos
Anexos, observados os valores, condicdes e demais requisitos estabelecidos neste Plano, inclusive,
conforme aplicdvel, o Direito de Preferéncia, o Right to Top e o direito de exercicio de Credit Bid pelo
Credor Parceiro.
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1.2. Conflito entre clausulas, anexos e contratos. Na hipdtese de haver conflito entre Clausulas, a
Clausula que contiver disposicdo especifica prevalecerad sobre a que contiver disposicdo genérica. Na
hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicdo do Plano e qualquer de seus Anexos, inclusive os
Laudos, prevalecerd o disposto no Plano. Por fim, na hipdtese de haver conflito entre qualquer
disposicdo do Plano e as disposicBes que estabelecam obrigacdes para o Grupo EGESA e seus
garantidores, avalistas e fiadores, que constem de contratos celebrados com Credores Concursais,
envolvendo Créditos Concursais, o disposto no Plano prevalecera.

1.3. Dispositivos legais. As referéncias e disposicdes legais devem ser interpretadas como
referéncias a legislacdo em vigor na data de apresentacdo deste Plano.

1.4. Prazos. Todos os prazos previstos no Plano deverdo ser computados na forma do art. 132 do
Cddigo Civil Brasileiro, atualmente em vigor. Todos os termos e prazos referidos neste Plano (sejam
contados em Dias Uteis ou n3o), cujo termo final seja em um dia que n3o seja Dia Util, serdo
considerados como imediatamente prorrogados para o Dia Util subsequente. Os prazos referentes a
manifestacGes processuais, impugnacdes, recursos e afins, isto é, prazos relativos ao processo de
recuperacdo judicial, serdo computados em Dia Util. Os demais prazos previstos neste Plano, como
aqueles de forma de pagamento, exceto se especificamente previstos de outra forma, deverdo ser
contados em dias corridos.

2. MEDIDAS ESTRUTURAIS E MEIOS DE RECUPERAGAO

2.1. Reestruturacdo da divida. O Grupo Egesa reestruturar-se-a, nos termos do art. 50, da LREF,
essencialmente por meio da concessdo de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas e vincendas, bem como equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza. Poderd o Grupo EGESA, ainda, criar novas atividades empresariais, realizar a venda parcial de
bens, locagdo, cessdo e arrendamento de ativos, constituir unidades produtivas isoladas, cessdo de
créditos e ativos, bem como promover alteragBes societdrias, inclusive cisdo, incorporagao, fusdo,
cessdo de quotas, criacdo de sociedades em contas de participacdo e de propdsito especifico, aumento
de capital social e reducdo salarial, compensac¢do de horarios e redugdo de jornada, mediante acordo
ou convencgdo coletiva.

2.2. Antecipagdo de pagamentos. Os Recuperandos, se adimplentes com os pagamentos aos
Credores Concursais ao Plano, poderdo, a qualquer tempo, antecipar pagamentos, total ou parcial, com
amortizacdo proporcional ao crédito, inclusive adotando a premissa de realizar LeilGes Reversos
buscando antecipar os pagamentos dos Credores que oferecem os maiores desagios.

2.2.1. Leildo Reverso. Admitir-se-a a hipdtese do chamado “Leildo Reverso”, a ser promovido
pelo Grupo Egesa através de rodada de pagamento antecipado a Credores Concursais ao Plano
e Credores Extraconcursais Aderentes que optarem por receber a quitacdo da totalidade ou de
parte de seus Créditos novados com a concessdo de desconto. As condi¢des especificas do
Leildo Reverso serdo oportunamente detalhadas nos autos da Recuperagao Judicial e em
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competente Edital a ser previamente publicado, com prazo de antecedéncia minima de 30
(trinta) dias da data prevista para o Leildo Reverso.

2.3. Reorganizacdo Societdria. Os Recuperandos, desde que adimplentes com o presente Plano e
gue ndo resulte reducdo de patrimoénio disponivel aos Credores em cendrio falimentar, ficam
autorizados a realizar operacGes de reorganizacdo societdria, inclusive fus®es, incorporacdes,
incorporac@es de ac¢des, transformacdes, aumento de capital e emissdo de titulos de divida, mediante
prévia comunicacdo ao Juizo da Recuperacdo Judicial e a Administracdo Judicial, assim como promover,
a qualquer tempo, transferéncias de ac¢des e transferéncias patrimoniais dentro do Grupo Egesa.
Eventuais valores devidos a sécio em razdo de retirada, exclusdo ou apuracdo de haveres serdo pagos
apos o integral cumprimento das obrigacBes previstas neste Plano.

2.3.1. Fica desde ja autorizada, pela Homologacdo do Plano, a incorporacdo, fusdo ou
transformacdo ou qualquer outra medida necessaria a conferir maior racionalidade econdémica,
administrativa e fiscal ao Grupo Egesa, desde que fique preservada a unicidade dos ativos e
passivos vinculados a essa Recuperacdo Judicial, das seguintes sociedades, valendo este Plano
homologado como titulo habil perante juntas comerciais, cartérios e érgaos publicos: (i) MVT
Engenharia e Servicos Ltda.,, CNPJ 08.777.318/0001-95; (i) EGEPEL Ltda., CNPJ
07.830.314/0001-60; (iii) Parques do Vale Gleba A Alvorada Loteamento e Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., CNPJ 13.831.306/0001-31; (iv) Parques do Vale Gleba B Lagoa Silvana
Loteamento e Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ 13.831.270/0001-96; (v) Parques do
Vale Gleba C MCMV Loteamento e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,, CNPJ
13.831.322/0001-24; (vi) Parques do Vale Gleba D Comunitdrio Loteamento e
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ 13.831.241/0001-24; e (vii) Parques do Vale Gleba E
Distrito Industrial Loteamento e Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CNPJ 13.829.952/0001-
64.

2.4, Captacdo de Recursos. Como meio de reforco ao fluxo de caixa e/ou pagamento de obriga¢des
sujeitas ou ndo ao Plano, visando fomentar o soerguimento e éxito da Recuperacdo Judicial, os
Recuperandos poderdo obter novos recursos junto a instituicdes financeiras, fornecedores, parceiros e
demais entidades, inclusive com partes relacionadas, desde que, nesse ultimo caso, estejam em
condicGes de mercado, inclusive mediante Financiamento DIP, na forma dos arts. 69-A e seguintes, da
LREF.

2.5. Oneragdo, Substituicdo e Alienagdo de Ativos. Na forma do art. 66 da LREF, o Grupo Egesa
somente poderd gravar, substituir, onerar ou alienar bens integrantes do ativo permanente
(imobilizado), mediante prévia autorizacdo judicial, apds a oitiva dos Credores e da Administragao
Judicial. Ficam, no entanto, desde logo autorizados por este Plano as seguintes operacdes:

2.5.1. Garantias Financiamento DIP. Na forma, condi¢Bes e prazos destacados na Clausula

3.1.4 deste Plano, fica desde logo autorizada, sem a necessidade de nenhum ato adicional, a
oneracdo de todos os ativos que compdem Garantias Financiamento DIP, observada a
destinacdo dos recursos na forma estabelecida neste Plano.
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2.5.2. Alienacdo de UPIs. Na forma e prazos destacados na Clausula 42 deste Plano, fica desde
logo autorizada, sem a necessidade de nenhum ato adicional, a constituicdo e alienacdo das

unidades produtivas isoladas, observada a destinacdo dos recursos na forma estabelecida neste
Plano.

2.5.3. Ativos de menor valor. Fica o Grupo Egesa expressamente autorizado a gravar,

substituir e/ou alienar bens do seu ativo permanente ou ndo-circulante cujo valor, individual ou
em conjunto, some até RS 2.000.000,00 (dois milhBes de reais) por semestre, mediante
comunicacdo a Administracdo Judicial, ressalvados os ativos integrantes ou destinados a
integrar as Garantias Financiamento DIP e as UPIs Imobilidrias — Parte 1 e Parte 2.

Opgoes de pagamento a escolha do Credor. O Plano conferird a determinados Credores

Concursais ao Plano o direito de escolher, dentre um determinado nimero de op¢des, a alternativa de

recebimento de seus Créditos Concursais que lhes seja mais atraente e que melhor atenda a seus

interesses creditorios.

2.7.

2.6.1. Isonomia entre Credores. A possibilidade de Credores Concursais ao Plano escolher

entre variadas opcdes de recebimento dos Créditos Concursais € uma medida que estd em
conformidade com a isonomia de tratamento entre os Credores Concursais ao Plano e ndo
afronta a LREF. O enquadramento como Credor Parceiro é ofertado a todos os Credores
Concursais ao Plano que tenham interesse em contribuir com o soerguimento do Grupo Egesa,
mediante concessdo de Financiamento DIP, estando perfeitamente autorizado pelo art. 67,
paragrafo Unico, da LREF. A eventual impossibilidade ou impedimento de escolher determinada
opg¢do ndo implica em ilicito tratamento diferenciado ou discriminatério de um Credor
Concursal em relagdo aos demais Credores Concursais ao Plano pertencentes a mesma classe,
notadamente porque estabelecidas as op¢des com base em critérios objetivos.

2.6.2. Mecanismo de escolha da opcdo. Cada Credor Concursal, cuja classe prevé diferentes

opcdes de pagamento, deverd formalizar a escolha da sua respectiva opgao por meio de termo
de adesdo a ser encaminhado ao Grupo EGESA, a tempo e modo. A comprovacdo da Opcado
realizada deverd ser enderecada ao Grupo EGESA na forma prevista na Clausula 8.8 do Plano,
com copia para a Administracdo Judicial (admjudicial@scalzilliechaves.com.br).

2.6.3. Opcdo Unica e vinculante. Cada Credor Concursal podera escolher, observado os prazos

e forma estabelecidos no Plano, apenas uma Unica op¢do de pagamento de seu Crédito
Concursal, salvo se detiver Créditos Concursais pertencentes a diferentes classes. A escolha da
opcdo pelo Credor Concursal é final, definitiva, vinculante e irrevogavel.

2.6.4. Nao escolha da opcdo. O Credor Concursal que ndo formalizar a escolha da sua opc¢do

de pagamento na forma e no prazo previsto na Clausula 6.5, receberd seu Crédito Concursal de
acordo com a opc¢do geral da sua respectiva classe.

Bem de Familia. Fica reconhecido que o apartamento utilizado como residéncia habitual pelos

Recuperandos pessoas naturais, identificado no Anexo Il, constitui bem de familia e ndo serd utilizado

para fins da consecucdo das atividades do Grupo Egesa ou mesmo como meio de reestruturacao.
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2.8. Organizagdo Financeira. Para organizar o fluxo de caixa e a execugdo dos pagamentos, inclusive
os previstos neste Plano, os Recuperandos poderdo utilizar agentes financeiros e de mercado como
estrutura externa para administracdo de recursos, inclusive para pagamentos de Credores e de
obrigacdes previstas neste Plano.

2.9. Continuidade das Atividades. O Grupo Egesa seguira desenvolvendo suas atividades rurais e
empresariais de forma regular, inclusive as atividades rurais desenvolvidas pelos Recuperandos pessoas
naturais, que integram a administracdo ordinaria do Grupo Egesa sob a consolidacdo substancial,
podendo estrutura-las diretamente ou por meio de terceiros, em arrendamentos, parcerias, sociedades
em conta de participacdo, cooperacdes produtivas ou outros arranjos que melhor Ihe atendam,
permanecendo validos os contratos ja firmados e facultada a negociacdo, locacdo, arrendamento,
permuta ou demais operacBes comerciais com ativos e empresas, para geracdo de caixa, pagamento de
credores e/ou reducdo de custo operacional, sendo admitido, ainda, pactuacdo expressa de direito de
preferéncia — em igualdade de condicBes — a terceiros caso os respectivos bens e ativos venham a
compor UPIs ou ser alienados, ressalvados os ativos integrantes ou destinados a integrar as Garantias
Financiamento DIP e as UPIs Imobilidrias — Parte 1 e Parte 2, em relacdo aos quais prevalecerdo os
direitos conferidos ao Credor Parceiro, na forma deste Plano.

3. FINANCIAMENTO DIP

3.1. Financiamento DIP. Em razdo da necessidade de captacdo e geracdo de novos recursos,
inclusive e especialmente para pagamento de Créditos Concursais, o Grupo Egesa contratard
financiamento extraconcursal prioritdrio, nos termos dos artigos 67, 69-A a 69-F e 84, I-B da LREF, no
Valor Total do Financiamento DIP de até RS 210.000.000,00 (duzentos e dez milh&es de reais), conforme
condicdes previstas a seguir.

3.1.1. Participacdo no Financiamento DIP. Todos os Credores Concursais, individualmente ou

em conjunto, por si ou por meio de suas controladoras, Afiliadas, que detenham Créditos com
Garantia Real e/ou Quirografario, devidamente constantes da Lista de Credores, poder&o
participar da concessdo do Financiamento DIP. Para essa finalidade, os Credores com Garantia
Real e/ou Quirograféario que tenham interesse em participar no Financiamento DIP, no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis da Aprovagdo do Plano e mediante a formalizacdo, assinatura e envio
do Anexo XI ao Grupo Egesa, na forma da Clausula 8.8 deste Plano, deverdo (i) demonstrar o
enquadramento como Credor Concursal com Créditos com Garantia Real e/ou Quirografario;
(i) assumir obrigacdo firme e vinculante de disponibilizar a integralidade do Valor Total do
Financiamento DIP, inclusive na hipdtese em que outros Credores com Garantia Real e/ou
Quirografério ndo o fagam; (iii) ratificar integralmente todas as condi¢cGes previstas neste Plano
para o Financiamento DIP, para o enquadramento como Credor Parceiro e para o pagamento
do Crédito Global; (iv) comprovar sua capacidade financeira e idoneidade negocial,
notadamente mediante apresentacdo de extrato de aplicacdo financeira com liquidez diaria
ou demonstrativo de caixa ou carta de crédito emitida por Banco de Primeira Linha; (v) se
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comprometer a celebrar os documentos pertinentes a concessdo do Financiamento DIP, no
prazo e forma estabelecidos neste Plano.

3.1.2. Proporcdo aos participantes. Caso sejam recebidas adesdes ao Financiamento DIP que,

somadas, ultrapassem o Valor Total do Financiamento DIP, a parcela no Financiamento DIP
para cada Credor Concursal (individual) ou bloco de Credores Concursais (no caso de
participacdo em consorcio), serd proporcional ao Crédito Concursal detido pelo respectivo
Credor ou bloco de Credores, conforme o caso. Na hipdtese de serem recebidas adesbes ao
Financiamento DIP que, somadas, ndo alcancem o Valor Total do Financiamento DIP, a
diferenca para atingir o Valor Total do Financiamento DIP devera ser aportada pelos Credores
Concursais interessados, de maneira proporcional ao montante total de Créditos Globais
detidos por cada Credor Concursal (individual) ou bloco de Credores Concursais (no caso de
participacdo em consércio). Para fins de clareza, (i) caso um bloco de Credores Concursais em
conjunto, no caso de participacdo em consorcio, preencha os requisitos para o Financiamento
DIP, seus Créditos Concursais serdo considerados Créditos Globais somados para todos os fins
dessa Clausula; (ii) caso mais de um Credor Concursal ou bloco de Credores Concursais (no
caso de participacdo em consércio) se manifestem para enquadramento como Credor
Parceiro, fica estabelecido que: (a) a participacdo dos Credores Parceiros no Financiamento
DIP, sera proporcional ao montante total de Créditos Globais detidos pelos Credores Parceiros,
conforme consta da Lista de Credores; (b) o fluxo de pagamento dos Créditos Globais e o fluxo
de pagamento do Financiamento DIP serd, igualmente, proporcional ao montante total de
Créditos Globais detidos pelos Credores Parceiros, conforme consta da Lista de Credores; e (iii)
os Credores Parceiros deverdo formalizar acordo de compartilhamento de garantias, cujas
regras de governanca observardo a participacdo detida pelos Credores Parceiros no
Financiamento DIP e suas proporcionalidades.

3.1.3. Contratacdo do Financiamento DIP. O Financiamento DIP serd assinado em até 30

(trinta) Dias Uteis contados da Homologacdo do Plano, mediante a celebracdo dos
Instrumentos Definitivos entre as Recuperandas e o Credor Parceiro, nos termos deste Plano.
Os termos e condigBes dos Financiamentos DIP seguirdo o disposto neste Plano, sem prejuizo
de outros que venham a ser definidos nos Instrumentos Definitivos.

3.1.4. Garantia do Financiamento DIP. O Financiamento DIP, acrescido dos Encargos do DIP

previstos neste Plano e nos Instrumentos Definitivos, sera garantido por (i) cessdo fiduciaria
da integralidade dos Direitos COEG, circunscrita aos Recursos Liquidos dos Direitos COEG; (ii)
cessdo fiduciaria da Conta Direitos COEG, constituida junto ao Credor Parceiro para fins de
recebimento dos Recursos Liquidos dos Direitos COEG; (iii) alienacdo fiducidria da
integralidade dos iméveis e demais ativos que comp&em ou venham a compor a UPI Imobiliaria
— Parte 1, conforme individualizados no Anexo V deste Plano, a ser outorgada pelas respectivas
Recuperandas titulares dos ativos; (iv) cessao fiducidria dos direitos creditérios decorrentes da
venda da UPI Imobilidria — Parte 1; (v) alienagdo fiducidria da integralidade dos imdveis e
demais ativos que compdem ou venham a compor a UPI Imobilidria — Parte 2, conforme
individualizados no Anexo VI deste Plano, a ser outorgada pelas respectivas Recuperandas
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titulares dos ativos, em grau conforme eventuais dnus anteriormente registrados; e (vi) cessdo
fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes da venda da UPI Imobiliaria — Parte 2.

3.1.4.1. As Garantias Financiamento DIP serdo formalizadas entre o Grupo
Egesa e os Credores Parceiros, mediante instrumentos publicos ou particulares,
todos celebrados no ambito do Financiamento DIP e cujos registros constituem
condicdo suspensiva e precedente dos seus respectivos desembolsos, na forma
das Clausulas 3.1.5 e 3.1.6 abaixo, sem prejuizo de outras disposi¢cdes acessorias
gue constardo nos Instrumentos Definitivos. Apds a celebracdo dos Instrumentos
Definitivos do Financiamento DIP, o Grupo Egesa devera requerer, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da assinatura dos Instrumentos Definitivos, seja
proferida decisdo, com forca de oficio, para determinar, inclusive aos respectivos
cartoérios de registro de imoveis, o registro das garantias previstas nesta Clausula.

3.1.4.2. 0O eventual compartilhamento das Garantias Financiamento DIP deverd
ser regulado entre os Credores Parceiros e o Grupo Egesa nos Instrumentos
Definitivos do Financiamento DIP, sendo certo que o rateio e a governancga entre
os Credores Parceiros respeitardo a proporc¢ao dos Créditos Globais detidos pelos
Credores Parceiros que, por sua vez, também serd utilizado como métrica de
proporcdo para a participacdo dos Credores Parceiros no Financiamento DIP,
conforme estabelecido na Clausula 3.1.2 acima.

3.1.4.3. O Grupo EGESA deverd obter todas as aprovacdes societarias,
autorizag®es, incluindo a Ratificacdo do Plano e quaisquer outras anuéncias que
a lei exigir para os atos dos Recuperandos, pessoas juridicas e naturais,
necessarias a valida constituicdo, registro e manutencdo das Garantias
Financiamento DIP, cessdes e alienag8es previstas neste Plano.

3.1.4.4. O Grupo EGESA poderd propor ao Credor Parceiro a substituicdo de
ativos integrantes das Garantias Financiamento DIP por outros ativos livres e
desembaracados de Onus e de equivaléncia econdmica, ficando a substituicdo,
bem como o valor de avaliagdo atribuido aos ativos substitutos e o respectivo
laudo de avaliacdo, sujeitos a prévia e expressa concordancia do Credor Parceiro,
a seu exclusivo critério. A substituicdo somente serd considerada valida e eficaz
ap6s a celebracdo dos respectivos aditivos aos Instrumentos Definitivos e a
constituicdo, formalizacdo e registro das garantias sobre os ativos substitutos,
permanecendo, até entdo, integralmente higidas as Garantias Financiamento DIP
originalmente constituidas.

3.1.5. CondicBes de Desembolso DIP. Serdo condi¢bes precedentes minimas para o

desembolso do Financiamento DIP: (i) a obtencdo de todas e quaisquer aprovagdes que sejam
necessarias para a efetivacdo, formalizacdo, liquidacdo e perfeita constituicdo e eficacia das
Garantias Financiamento DIP, na forma da Clausula 3.1.4.3; (ii) a confirmacdo, a critério
motivado do Credor Parceiro, de que a totalidade dos ativos que compdem as Garantias
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Financiamento DIP estdo livres e desembaracados, bem como sem que haja litigios ou
demandas relacionados a matérias possessdrias, com excecdo dos gravames precedentes e
conhecidos, seja por garantia real ou por disposicdo em transac@es fiscais; (iii) a celebracdo
dos Instrumentos Definitivos do Financiamento DIP entre o Credor Parceiro e o Grupo Egesa;
(iv) a Aprovacdo do Plano e Homologacdo do Plano, sem ressalvas com relacdo ao
Financiamento DIP, as Garantias Financiamento DIP, a forma de pagamento do Crédito Global
detido pelo Credor Parceiro, bem como sobre as UPIs e mecanicas de alienacdo; (v) a
Ratificacdo do Plano, conforme aplicdvel; (vi) a constituicdo, formalizacdo e registro das
Garantias Financiamento DIP previstas na Clausula 3.1.4 deste Plano, incluindo, sem limitacdo,
a obtencdo de todos os registros perante os 6rgdos competentes e todas as aprovacgdes
necessarias para sua existéncia, validade e outorga, de acordo com a legislacdo aplicavel,
incluindo mas ndo se limitando a Ratificacdo do Plano; (vii) o transito em julgado da decisdo de
Homologag¢do do Plano ou, ao menos, caso haja recurso contra essa decisdo e/ou qualquer
recurso que possa impactar materialmente nas Garantias Financiamento DIP, no
Financiamento DIP, no enquadramento como Credor Parceiro e/ou na alienac¢do das UPIs, a
critério do Credor Parceiro, a inexisténcia de pedido de efeito suspensivo ou de antecipacdo
de efeitos de tutela recursal pendente ou concedido pelo Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais; (viii) a apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeitos de negativa de
débitos fiscais federal, estadual e municipal, a quitacdo, parcelamento e/ou qualquer forma
de suspensdo da exigibilidade das dividas fiscais, considerando as condic¢es deste Plano; (ix) a
intimacdo do Fisco Federal, do Fisco Estadual, do Fisco Municipal e do Ministério Publico a
respeito do Plano, dos Financiamentos DIP e dos Processos Competitivos; (x) a inexisténcia de
qualquer disputa, que possa, a critério motivado do Credor Parceiro, impactar as Garantias
Financiamento DIP, o Financiamento DIP, o enquadramento como Credor Parceiro e/ou a
alienacdo das UPIs, desde que ndo seja sanada no prazo de 30 (trinta) dias corridos da sua
constatacdo, inclusive, mas ndo se limitando, no tocante a eventual falta de regularidade fiscal
do Grupo EGESA em caso de inexisténcia de certiddo negativa de débitos fiscais federal,
estadual e municipal; e (xi) celebracdo de instrumento que formalize o compartilhamento de
garantias para o Financiamento DIP entre os Credores Parceiros, caso haja o enquadramento
de mais de um Credor Concursal como Credor Parceiro. As Condi¢cdes de Desembolso DIP
poderdo, ao critério do Credor Parceiro, ser dispensadas de maneira parcial ou total.

3.1.6. As Condi¢des de Desembolso DIP aplicam-se por tranche: a Primeira Tranche, as
relativas aos Direitos COEG, a Conta Direitos COEG e as de carater geral; a Segunda Tranche,
as relativas a UPI Imobilidria — Parte 1 e Parte 2, na forma da Clausula 3.1.7.2. abaixo.

3.1.7. Datas de Desembolso do Financiamento DIP. O Financiamento DIP serd desembolsado

em 2 (duas) tranches, conforme for estabelecido nos documentos definitivos.

3.1.7.1. A Primeira Tranche do Financiamento DIP deverd ser desembolsada
pelo Credor Parceiro em até 15 (quinze) Dias Uteis, contados do registro valido e
eficaz da cessdo fiduciaria dos Direitos COEG e da Conta Direitos COEG, sem
prejuizo do cumprimento ou dispensa das demais CondicGes de Desembolso DIP,
conforme disposto nos respectivos Instrumentos Definitivos dos Financiamentos

Pagina 21 de 46
) DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO EGESA



3.1.8.

egesa

DIP. O desembolso da Primeira Tranche do Financiamento DIP implicard
automaticamente no enquadramento do Credor Concursal como Credor
Parceiro, em relacdo a totalidade dos seus Créditos Globais.

3.1.7.2. A Segunda Tranche deverd ser desembolsada em até 15 (quinze) Dias
Uteis contados do registro vélido e eficaz das alienacdes fiduciarias sobre os
iméveis que compdem a UPI Imobilidria — Parte 1 e a UPI Imobilidria — Parte 2;
sem prejuizo do cumprimento ou dispensa das demais Condi¢cdes de Desembolso
DIP, conforme disposto nos respectivos documentos definitivos dos
Financiamentos DIP. Exclusivamente para fins do desembolso da Segunda
Tranche, o Credor Parceiro podera, a seu exclusivo critério, dispensar, total ou
parcialmente, o cumprimento das Condi¢cGes de Desembolso DIP, sem que essa
dispensa, se ocorrer, venha a importar em novagao, renuncia definitiva a
respectiva Garantia Financiamento DIP ou obrigacdo de concessdo de waiver em
relacdo a qualguer outro ativo, permanecendo higida a obrigacdo de constituicdo
da garantia.

Pagamento do Financiamento DIP. O pagamento do Financiamento DIP serd realizado pelos

Recuperandos em 2 (duas) parcelas, sendo: (i) a primeira parcela, com vencimento até
31.12.2028, correspondente a 55% (cinquenta e cinco por cento) do Valor Total do
Financiamento DIP desembolsado, deduzidas as AmortizacGes Obrigatérias Antecipadas; e (ii) a
segunda parcela, com vencimento 30.06.2030, serd correspondente a integralidade do Saldo
Devedor do Financiamento DIP. O Credor Parceiro poderad, a seu exclusivo critério, prorrogar o
vencimento da segunda parcela por até 1 (um) ano adicional. O inadimplemento da primeira
parcela, independentemente de eventuais AmortizacBes Obrigatdrias Antecipadas, deflagrara,
Unica e automaticamente, o inicio do Processo Competitivo da UPI Imobilidria — Parte 1, na
forma da Cldusula 4.4. deste Plano, sem implicar o vencimento antecipado da segunda parcela
estabelecida no item (ii) acima ou a incidéncia da Clausula 4.5. e 4.6. Caso os recursos auferidos
pelo Processo Competitivo da UPI Imobilidria — Parte 1 ndo sejam suficientes para liquidacdo da
primeira parcela, eventual saldo serd automaticamente incorporado a segunda parcela.

3.1.8.1. Os Encargos do DIP serdo capitalizados e pagos juntamente com o
principal, na data de vencimento da segunda parcela, sem prejuizo de sua
amortizacdao antecipada na forma da Clausula 3.1.9. O Financiamento DIP serd
remunerado a uma taxa base de CDI, acrescida de 1,5% (um e meio por cento)
ao ano, a partir de cada desembolso e até seu efetivo pagamento, observados os
eventos de antecipacdo facultativa e obrigatdria estabelecidos neste Plano.

3.1.9. Amortizacdo Obrigatéria Antecipada do Financiamento DIP. Todo e qualquer Evento de

Liquidez, apurado apds as destina¢des prioritarias previstas nas Clausulas 6.1.2.2(iv), 6.6.1(ii.a)
e 6.6.1(ii.b), conforme aplicdvel, ensejard a Amortizacdo Obrigatéria Antecipada do
Financiamento DIP. Os recursos liquidos decorrentes de cada um dos Eventos de Liquidez
serdo destinados, sucessivamente: (i) ao pagamento dos Encargos do DIP, incorridos desde a
Data do Desembolso até o efetivo pagamento; (ii) se houver saldo, ao pagamento de até 90%
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(noventa por cento) do principal do Valor Total do Financiamento DIP, sendo certo que sempre
serd mantido saldo de 10% (dez por cento) do Financiamento DIP que deverd ser pago na
forma da Clausula 3.1.8. deste Plano; e (iii) se houver saldo residual decorrente do Evento de
Liguidez apds os pagamentos estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima, sera destinado ao Grupo
EGESA, para recomposicdo de seu fluxo de caixa. Essa regra de destinacdo de recursos devera
ser aplicada na ocorréncia de cada Evento de Liguidez. A integralidade das Garantias
Financiamento DIP serd mantida higida até o pagamento integral do Saldo Devedor do
Financiamento DIP, ressalvada, contudo, a possibilidade de o Credor Parceiro, a seu exclusivo
critério e mediante o pagamento de, pelo menos, 90% (noventa por cento) do principal do
Saldo Devedor do Financiamento DIP, liberar, de forma parcial e proporcional, determinadas
Garantias Financiamento DIP.

3.1.10. Alienacdo de Ativos para Amortizacdo Obrigatdoria Antecipada do

Financiamento DIP. Para fins de Amortizacdo Obrigatdria Antecipada do Financiamento DIP, o

Grupo EGESA poder3d, a qualquer tempo apds a contratacdo do Financiamento DIP, promover,
por Venda Direta, preservados os efeitos dos arts. 66-A e 141, inciso I, da LREF, a alienacéo,
individual ou em blocos, conforme definido no Anexo V-B e VI-B, de ativos que compdem a UPI
Imobilidria — Parte 1 ou a UPI Imobilidria — Parte 2, desde que, cumulativamente: (i) o preco de
alienacdo seja superior ao valor atribuido ao respectivo ativo no Anexo V e V-B ou no Anexo VI
e VI-B deste Plano, conforme o caso; (ii) seja observada a regra de venda individual ou em
blocos, conforme definido no Anexo V-B e VI-B; (iii) sejam integralmente observados o Direito
de Preferéncia e o Right to Top do Credor Parceiro, nos termos deste Plano; e (iv) os recursos
decorrentes da alienacdo sejam destinados a Amortizacdo Obrigatdria Antecipada do
Financiamento DIP, observada a disposicdo estabelecida na Clausula 3.1.9 acima.

3.1.10.1. Para viabilizar o exercicio dos direitos previstos no item (iii) acima, o
Grupo EGESA deverd encaminhar ao Credor Parceiro, previamente a conclusado
da alienacdo, a identificacdo do potencial adquirente e a respectiva proposta
vinculante, contendo preco, forma e prazo de pagamento e demais condi¢les
econdmicas relevantes, assegurando-se ao Credor Parceiro o prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis para exercicio do Direito de Preferéncia ou do Right to Top. Durante
referido prazo, a alienagdo ao terceiro ndo podera ser concluida. Decorrido esse
prazo sem o exercicio de tais direitos, o Grupo EGESA podera concluir a alienagdo
ao terceiro, nas condi¢gdes comunicadas.

3.1.10.2. A alienagdo e a consequente liberacdo da respectiva Garantia
Financiamento DIP somente serdo consumadas mediante a efetiva destinacdo do
preco a Amortizacdo Obrigatéria Antecipada do Financiamento DIP, em ato
concomitante, mediante pagamento direto pelo adquirente aos Credores
Parceiros.

3.2. Destinagdo dos Recursos dos Financiamentos DIP. Os recursos decorrentes do Financiamento
DIP serdo obrigatoriamente destinados conforme a ordem de prioridade estabelecida nesta Clausula,
observados os seguintes blocos de alocacao:
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a) Primeira Tranche. Os recursos correspondentes a Primeira Tranche do Financiamento

DIP serdo destinados ao pagamento dos Créditos Trabalhistas cujos titulares tenham
aderido a Opc¢do A, nos limites e nas condicdes estabelecidas na Cldusula 6.1.2.1. deste
Plano;

b) Segunda Tranche. Os recursos correspondentes a Segunda Tranche do Financiamento
DIP serdo destinados, pari passu, observadas as seguintes destinacBes: (i) ao

pagamento dos Créditos Trabalhistas, cujos titulares tenham aderido a Opcdo B,
observadas as condicGes estabelecidas na Clausula 6.1.2.2. deste Plano; (ii) ao
pagamento de até 55% (cinquenta e cinco por cento) do Crédito Global detido pelo
Credor Parceiro, apds aplicacdo do desagio estabelecido, nos limites e nas condicdes
estabelecidas na Clausula 6.6.1 deste Plano; (iii) ao pagamento integral dos Créditos
com Garantia Real cujos titulares tenham aderido a Opc¢do A, observadas as condictes
estabelecidas na Clausula 6.2.1 deste Plano; (iv) o pagamento dos Créditos
Quirografarios cujos titulares tenham aderido a Opcdo A, observadas as condicdes
estabelecidas na Clausula 6.3.1 deste Plano; e (v) o pagamento dos Créditos ME e EPP
cujos titulares tenham aderido a Opcdo A, observadas as condicGes estabelecidas na
Clausula 6.4.1 deste Plano. Na hipdtese de insuficiéncia de recursos correspondentes a
Segunda Tranche, os recursos serdo utilizados observando ordem de preferéncia das
destinag¢Bes acima, de (i) a (v).

c) Se, por qualquer motivo, o Financiamento DIP for desembolsado em uma Unica
tranche, os recursos serdo segregados e aplicados de acordo com os dois blocos de
destinagdo previstos nos itens (a) e (b) acima, respeitadas, em qualquer hipdtese, a
prioridade dos pagamentos e a ordem de alocacdo estabelecidas nesta Clausula.
Qualquer saldo existente apds o pagamento integral de todos os créditos previstos
nesta Clausula serd destinado a recomposicdo do fluxo de caixa do Grupo EGESA.

3.3. Homologag¢do do Financiamento DIP. A Homologacdo do Plano servird como decisdo
homologatdria do Financiamento DIP, nos termos do art. 69-A, 69-B e seguintes da LREF, inclusive no
gue se refere as outorgas e registro das garantias previstas, sem prejuizo da Ratificacdo do Plano pelo
Juizo da Curatela, quando aplicavel. Fica expressamente estabelecido que, a partir da Data de
Desembolso da Primeira Tranche, o Financiamento DIP contard com os efeitos e prioridades
decorrentes dos arts. 66-A, 67, 69-A, 69-B e ss. da LREF.

4, CONSTITUIGAO E ALIENAGAO DAS UPIs

4.1. Constituicdo das UPIs. As Recuperandas constituirdo e formalizardo as UPIs indicadas nos
subitens desta Cldusula, mediante qualquer forma em direito admitida, inclusive na forma de novas
pessoas juridicas a serem constituidas pelas Recuperandas, para esse fim, a critério dos titulares das
Propostas Vencedoras de cada UPI, desde que eficiente do ponto de vista fiscal para as Recuperandas
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e para os adquirentes, ficando pendentes eventuais atos registrais futuros ou, a critério exclusivo dos
titulares das Propostas Vencedoras, poderd ser alienada mediante a transferéncia dos imdveis
diretamente, especificamente para ser(em) individualmente alienada(s) na forma desta Clausula, sem
gue o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes de
qgualquer natureza, incluidas, mas ndo exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria,
administrativa, penal, anticorrupcdo, fiscal, tributaria e ndo tributéarias, civel, consumerista, comercial,
previdenciaria e trabalhista, inclusive todas aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que
serdo contribuidos, entregues ou de qualquer outra forma transferidos pelas Recuperandas as
respectivas UPIs, conforme aplicdvel, nos termos dos artigos 60, paragrafo Unico, 60-A, 141, inciso Il e
142 da LREF e do artigo 133, §19, inciso Il da Lei n© 5.172/1966.

4.1.1. UPI Sede Egesa. A UPlI Sede Egesa serd constituida por todos os bens imodveis

devidamente listados no Anexo Il deste Plano, reunidos de acordo com a sua natureza,
caracteristicas e especificidades e constituird garantia ao pagamento dos Credores Trabalhistas,
aderentes da Opc¢ado B, na forma da Clausula 6.1.2.3 abaixo.

4.1.2. UPI Terreno Curralinho. A UPI Terreno Curralinho sera constituida por todos os bens

imoveis devidamente listados no Anexo |V deste Plano, reunidos de acordo com a sua natureza,
caracteristicas e especificidades e constituird garantia ao pagamento dos Credores Trabalhistas,
aderentes da Opcdo B, na forma da Clausula 6.1.2.3. abaixo.

4.1.3. UPIImobilidria — Parte 1: A UPI Imobilidria — Parte 1 serd constituida por todos os bens

imoveis devidamente listados no Anexo V deste Plano, reunidos de acordo com a sua natureza,
caracteristicas e especificidades, cujos ativos e direitos dela decorrentes integram a Garantia
Financiamento DIP.

4.1.4. UPIImobilidria — Parte 2: A UPI Imobilidria — Parte 2 serd constituida por todos os bens

imoveis devidamente listados no Anexo VI deste Plano, reunidos de acordo com a sua natureza,
caracteristicas e especificidades, cujos ativos e direitos dela decorrentes integram a Garantia
Financiamento DIP.

4.1.,5. UPI Precatérios. A UPI Precatdrios serd constituida por todos os ativos judiciais
devidamente listados no Anexo VII deste Plano, reunidos de acordo com a sua natureza,
caracteristicas e especificidades, podendo ser alienada em conjunto ou separadamente, cujos
recursos serdo destinados ao caixa e aos investimentos para operagao do Grupo EGESA.

4.1.6. UPI Rural. A UPI Rural é constituida pelos imdveis rurais listados no Anexo VIII, para
alienacdo facultativa, no todo ou em parte, mediante Processo Competitivo conforme previsto
neste Plano. Da receita liquida da alienacdo, 20% (vinte por cento) serdo destinados a
antecipacdo do pagamento dos Credores, sucessivamente, nas Classes Il e IV, na forma das
respectivas Opcdes B, observados o desagio e as condicBes deste Plano, e o saldo remanescente
ao caixa e aos investimentos para operacao do Grupo EGESA.

Pagina 25 de 46
) DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO EGESA



egesa

4.1.7. UPI Planalto. A UPI Planalto sera constituida por todos os bens e direitos devidamente
listados no Anexo X deste Plano, ndo integrantes das demais UPIs, destinada ao
equacionamento do passivo fiscal do Grupo EGESA, inclusive mediante sua constituicdo em
garantia em favor das Fazendas Publicas competentes ou sua alienacdo por meio de Processo
Competitivo, observada a destinacdo dos recursos prevista na Cldusula 4.17.6 deste Plano.

4.1.8. UPI Minas Arena. A UPI Minas Arena sera constituida (i) pela participa¢do societdria

detida pelo Grupo EGESA na Minas Arena — Gestdo de Instalacdes Esportivas S.A. e (ii) pelos
direitos econdmicos dela decorrentes, listados no Anexo IX deste Plano, podendo ser alienada,
no todo ou em parte, mediante Processo Competitivo, ou ter seus recebiveis antecipados,
observadas as aprovacGes aplicaveis, para fluxo de caixa, investimentos e manutencdo das
despesas e operacdo do Grupo EGESA.

4.1.9. Fica o Grupo EGESA autorizado a constituir outras unidades produtivas isoladas com
ativos ndo onerados, na mesma forma e para as mesmas finalidades que a UPI Rural,
formalizando-se previamente nos autos, com a descricdo dos bens e para fins de processo
competitivo.

4.2. Processo Competitivo. As UPIs serdo alienadas judicialmente, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus, mediante realizacdo de Processos Competitivos, na modalidade de propostas fechadas,
nos termos dos artigos 60, 60-A, 66-A e 142 da LREF, em sessdo presencial ou virtual, conforme data,
horario e local estabelecidos no respectivo Edital, cuja publicacdo sera requerida pelas Recuperandas
nos autos da Recuperacdo Judicial, podendo as Recuperandas contratar, inclusive, agente especializado
para tanto. Especificamente (i) a UPI Imobilidria — Parte 1 e a UPI Imobilidria — Parte 2 serdo alienadas,
na forma e prazo estabelecidos nas Clausulas 4.4 e 4.5, respectivamente, deste Plano; e (ii) a UPI Sede
Egesa, se alienada, tera finalidade de antecipacdo do pagamento dos Créditos Trabalhistas, mantendo-
se como garantia dos pagamentos dos Créditos Trabalhistas, na forma da Clausula 6.1.2.3. deste Plano.

4.2.1. Novos Processos Competitivos. Caso o Processo Competitivo reste infrutifero por

qualquer razdo, as Recuperandas deverdo promover novo(s) Processo(s) Competitivo(s) para
alienacdo da respectiva UPI, observadas as premissas estabelecidas neste Plano.

4.2.2. Na hipdtese de encerramento da Recuperac¢do Judicial, para fins de realizacdo de
qualquer Processo Competitivo previsto neste Plano, o Grupo EGESA deverd instaurar, por
dependéncia perante o Juizo da Recuperagdo, cumprimento de sentenga destinado a
implementacdo das disposi¢cdes deste Plano e a realizacdo do respectivo Processo Competitivo,
observados os procedimentos aqui previstos e os arts. 60 e 142 da LREF. O encerramento da
Recuperacdo Judicial ndo prejudicard ou afastara a obrigacdo de realizagdo da alienacdo nos
termos deste Plano.

4.3.  Alienagdo Direta de Ativos da UPI Imobilidria — Parte 1 e da UPI Imobilidria — Parte 2. A partir da
contratacdo do Financiamento DIP e até o vencimento do Financiamento DIP, o Grupo EGESA podera
propor a Venda Direta de ativos integrantes da UPI Imobiliaria — Parte 1 ou da UPI Imobilidria — Parte 2,
desde que os recursos auferidos sejam prioritariamente destinados a Amortizacdo Obrigatéria
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Antecipada do Financiamento DIP, na forma da Clausula 3.1.10 deste Plano. Apds o vencimento do
Financiamento DIP, sem a respectiva quitacdo, o Grupo Egesa deverd providenciar a realizagdo
obrigatdria dos Processos Competitivos, na forma das Clausulas 4.4 e 4.6. deste Plano.

4.4, Processo Competitivo UPI Imobilidria — Parte 1. Na hipdtese de (i) inadimplemento da primeira
parcela do Financiamento DIP, ou (ii) inadimplemento da segunda parcela na respectiva data de
vencimento, inclusive se prorrogada pelo Credor Parceiro na forma da Clausula 3.1.8; as Recuperandas,
no prazo maximo de até 30 (trinta) dias corridos contados da respectiva data de inadimplemento,
deverdo providenciar a publicacdo do Edital, estabelecendo todos os prazos e condi¢Ges para o Processo
Competitivo de alienagdo da UPI Imobilidria — Parte 1, que devera ter inicio no prazo de 15 (quinze) dias
corridos contados da publicacdo do Edital. A alienacdo da UPI Imobilidria — Parte 1 limitar-se-a ao
necessario a quitacdo do Saldo Devedor do Financiamento DIP, ou a quitacdo do valor vencido e ndo
pago do Financiamento DIP se referente a primeira parcela prevista na Clausula 3.1.8, e poderd ser
realizada em bloco ou por lotes, preferencialmente agrupados por regido ou por perfil de
aproveitamento e destinacdo dos imdveis rurais, admitida a alienacdo individual de imdveis se
economicamente mais proveitoso e eficiente.

4.4.1. Fica, desde logo, estabelecido que caso seja realizada a Venda Direta de ativos que
componham a UPI Imobilidria — Parte 1, na forma da Clausula 3.1.10 deste Plano, com
consequente Amortizacdo Obrigatdria Antecipada do Financiamento DIP, sem a quitacdo
integral do Financiamento DIP, todos ativos efetivamente vendidos e cujos recursos foram
destinados a amortizacdo parcial do Financiamento DIP deverdo ser excluidos da UPI
Imobilidria — Parte 1, com reducdo proporcional do preco de venda da respectiva UPI,
adotando os valores individuais estabelecidos no Anexo V.

4.4.2. Etapas do Processo Competitivo UPI Imobilidria — Parte 1. O Processo Competitivo para

a venda da UPI Imobilidria — Parte 1 sera realizado em até 2 (duas) etapas sucessivas, as quais
serdo divulgadas no mesmo Edital, com intervalo de 7 (sete) Dias Uteis entre cada uma das
etapas. A segunda etapa somente serd realizada caso nenhuma das propostas apresentadas
na primeira etapa alcance o preco minimo aplicavel e, logo, a UPI Imobilidria — Parte 1 ndo seja
alienada na etapa anterior.

4.4.3. Valor minimo de venda da UPI Imobilidria — Parte 1. Na primeira etapa do Processo

Competitivo, o preco minimo serd de 100% (cem por cento) do valor de avaliagdo da UPI
Imobilidria — Parte 1, apurado pela soma da avaliagdo dos ativos que componham a UPI,
conforme Laudo constante do Anexo V, apds eventual reducdo proporcional, na forma da
Clausula 4.4.1 acima. Na segunda etapa do Processo Competitivo, o preco minimo serd o
correspondente a 90% (noventa por cento) do valor de avaliagdo, apds eventual reducdo
proporcional, na forma da Cldusula 4.4.1 acima, ressalvada a hipdtese de exercicio do Credit
Bid pelo proprio Credor Parceiro, nos termos da Clausula 4.4.5. A proposta somente podera
ser considerada Proposta Vencedora se prever o pagamento a vista do preco, de acordo com
cada etapa do Processo Competitivo.

Pagina 27 de 46
) DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO EGESA



egesa

4.4.4, Destinacdo dos recursos decorrentes da venda da UPI Imobilidria — Parte 1. Os recursos

decorrentes da alienagcdo da UPI Imobilidria — Parte 1 serdo destinados prioritaria e
obrigatoriamente ao pagamento do Saldo Devedor do Financiamento DIP vencido, até a sua
integral quitacdo, cabendo aos Credores Parceiros, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da
homologacdo da Proposta Vencedora, a indicacdo dos seus dados bancdrios e do Saldo
Devedor do Financiamento DIP apurado até a data da homologacdo da Proposta Vencedora,
para que o adquirente possa promover o pagamento direto do Saldo Devedor do
Financiamento DIP aos Credores Parceiros. Se (i) alienada a integralidade da UPI Imobilidria —
Parte 1, inclusive mediante Credit Bid, e o produto obtido ndo for suficiente para a quitacdo
integral do Saldo Devedor do Financiamento DIP, observado o disposto na Clausula 3.1.8, o
Grupo Egesa promoverd a Venda Direta e, se necessario, o Processo Competitivo para a
alienacdo da UPI Imobilidria — Parte 2, conforme aplicavel na forma das Clausulas 4.5 e 4.6; e
(i) apds a quitacdo do Saldo Devedor do Financiamento DIP ainda houver créditos
remanescentes oriundos da alienacdo da UPI Imobilidria — Parte 1, esses recursos serdo
direcionados ao capital de giro do Grupo Egesa.

4.45. Aquisicdo da UPI Imobilidria — Parte 1 mediante Credit Bid. Observadas as condicdes e

0s prazos previstos no Edital, em qualquer etapa do Processo Competitivo, o Credor Parceiro
poderd utilizar, total ou parcialmente, o Saldo Devedor do Financiamento DIP vencido para
pagamento do preco de aquisicdo da UPI Imobilidria — Parte 1. Para fins desta Clausula, o Saldo
Devedor do Financiamento DIP compreenderd o principal efetivamente desembolsado e ainda
ndo amortizado, acrescido dos Encargos do DIP, apurados até a data da aquisicdo. A parcela
do Saldo Devedor do Financiamento DIP utilizada no Credit Bid serd considerada
definitivamente amortizada na data do registro da carta de arrematagdo que venha a ser
expedida em favor do Credor Parceiro apds a homologacdo judicial da sua proposta, limitada
ao valor atribuido na proposta para fins de aquisicdo da UPI Imobilidria — Parte 1, cessando, a
partir da homologacéo judicial da proposta, a incidéncia dos Encargos do DIP sobre a respectiva
parcela. Eventual Saldo Devedor do Financiamento DIP ndo utilizado permanecera
integralmente exigivel, garantido pelos ativos remanescentes e pelas demais Garantias
Financiamento DIP, observado, quanto ao inicio do Processo Competitivo da UPI Imobilidria —
Parte 2, o disposto nas Clausulas 3.1.8, 4.4.4 (i) e 4.5.

4.4.6. Auséncia de propostas. Ndo havendo proposta valida no Processo Competitivo, o

Credor Parceiro poderd adquirir a UPI Imobilidria — Parte 1, ou os lotes necessarios a quitacdo
do Saldo Devedor do Financiamento DIP vencido, mediante Credit Bid pelo valor de avaliagao
constante do Laudo do Anexo V. Caso o valor de avaliacdo do ultimo lote adquirido supere o
Saldo Devedor do Financiamento DIP, a diferenca serd paga pelo Credor Parceiro em moeda
corrente nacional, facultada ao Grupo EGESA a indicacdo de outro lote. Ndo exercida essa
faculdade, as Recuperandas promoverdao novo Processo Competitivo, na forma da Clausula
42.1.
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4.5. Venda Direta UP| Imobilidria — Parte 2. Se apds a Venda Direta e/ou Processo Competitivo para
a alienacgdo da UPI Imobiliaria — Parte 1, ainda houver Saldo Devedor do Financiamento DIP, o Grupo
EGESA poderd promover a Venda Direta, em conjunto ou isoladamente, observados os blocos
estabelecidos no Anexo VI-B, dos Ativos que compdem a UPI Imobilidria — Parte 2, no prazo de 6 (seis)
meses contados do encerramento do Processo Competitivo da UPI Imobilidria — Parte 1 ou do
vencimento do Financiamento DIP sem quitacdo (no caso de Venda Direta). Os recursos auferidos com
a Venda Direta observard a regra de destinacdo estabelecida na Clausula 3.1.10 deste Plano.

4.6. Processo Competitivo UPI Imobilidria — Parte 2. Decorrido o prazo estabelecido na Cldusula 4.5.
acima e subsistindo Saldo Devedor do Financiamento DIP, o Grupo EGESA deverd, no prazo maximo de
até 30 (trinta) dias corridos, providenciar a publicacdo do Edital, estabelecendo todos os prazos e
condicGes para o Processo Competitivo de alienacdo da UPI Imobilidria — Parte 2, que devera ter inicio
no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da publicagdo do Edital. A alienagdo da UPI Imobilidria —
Parte 2 limitar-se-d4 ao necessario a quitacdo do saldo remanescente do Financiamento DIP e serd
realizada de forma individualizada, observados os blocos estabelecidos no Anexo VI-B, conforme a
necessidade.

4.6.1. Etapas do Processo Competitivo UPI Imobilidria — Parte 2. O Processo Competitivo para

a venda da UPI Imobilidria — Parte 2 sera realizado em até 2 (duas) etapas sucessivas, as quais
serdo divulgadas no mesmo Edital, com intervalo de 7 (sete) Dias Uteis entre cada uma das
etapas. A segunda etapa somente serd realizada caso nenhuma das propostas apresentadas
na primeira etapa alcance o preco minimo aplicavel e, logo, a UPI Imobilidria — Parte 2 ndo seja
alienada na etapa anterior.

4.6.2. Valor minimo de venda da UPI Imobilidria — Parte 2. Na primeira etapa do Processo

Competitivo, o preco minimo serd de 100% (cem por cento) do valor de avaliacdo da UPI
Imobiliaria — Parte 2, apurado pela soma da avaliacdo dos ativos que componham a UPI,
conforme Laudo constante do Anexo VI. Na segunda etapa do Processo Competitivo, o preco
minimo sera o correspondente a 90% (noventa por cento) do valor de avaliacdo, ressalvada a
hipdtese de exercicio do Credit Bid pelo préprio Credor Parceiro, nos termos da Clausula 4.6.4.
A proposta somente podera ser considerada Proposta Vencedora se prever o pagamento a
vista do preco, de acordo com cada etapa do Processo Competitivo.

4.6.3. Destinacdo dos recursos decorrentes da venda da UPI Imobilidria — Parte 2. Os recursos

decorrentes da alienacdo da UPI Imobiliaria — Parte 2 serdo destinados prioritaria e
obrigatoriamente ao pagamento do Saldo Devedor do Financiamento DIP, até a sua integral
quitacdo, cabendo aos Credores Parceiros, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da homologac&o
da Proposta Vencedora, a indicacdo dos seus dados bancarios e do Saldo Devedor do
Financiamento DIP apurado até a data da homologacdo da Proposta Vencedora, para que o
adquirente possa promover o pagamento direto do Saldo Devedor do Financiamento DIP aos
Credores Parceiros. Se apds a quitacdo do Saldo Devedor do Financiamento DIP ainda houver
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créditos remanescentes oriundos da alienacdo da UPI Imobilidria — Parte 2, esses recursos
serdo direcionados ao capital de giro do Grupo Egesa.

4.6.4. Aquisicdo da UPI Imobilidria — Parte 2 mediante Credit Bid. Observadas as condicGes e

0s prazos previstos no Edital, o Credor Parceiro podera utilizar, total ou parcialmente, o Saldo
Devedor do Financiamento DIP, mediante Credit Bid, para pagamento do preco de aquisicao
da UPI Imobilidria — Parte 2, em qualquer etapa do Processo Competitivo. Para fins desta
Clausula, o Saldo Devedor do Financiamento DIP compreenderd o principal efetivamente
desembolsado e ainda ndo amortizado, acrescido dos Encargos do DIP, apurados até a data da
aquisicdo. A parcela do Saldo Devedor do Financiamento DIP utilizada no Credit Bid ser3
considerada definitivamente amortizada na data do registro da carta de arrematacdo que
venha a ser expedida em favor do Credor Parceiro apds a homologacdo judicial da sua
proposta, limitada ao valor atribuido na proposta para fins de aquisicdo da UPI Imobilidria —
Parte 2, cessando, a partir da homologacdo judicial da proposta, a incidéncia dos Encargos do
DIP sobre a respectiva parcela. Eventual Saldo Devedor do Financiamento DIP ndo utilizado
permanecera integralmente exigivel, garantido pelos ativos remanescentes e pelas demais
Garantias Financiamento DIP.

4.6.5. Auséncia de propostas. Aplica-se a UPI Imobilidria — Parte 2, no que couber, o disposto

na Clausula 4.4.6, observado o valor de avaliagdo constante do Laudo do Anexo VI.

4.7. Direito de preferéncia e Right to Top na UPI Imobilidria — Parte 1 e Parte 2. Serd assegurado ao
Credor Parceiro, em decorréncia de sua participacdo expressiva no soerguimento das Recuperandas e
o compromisso de concessdo do Valor Total dos Financiamentos DIP, o direito de preferéncia na
aquisicdo da UPI Imobilidria — Parte 1 e na UPI Imobilidria — Parte 2, inclusive mediante exercicio de
Credit Bid, de modo que, apds a abertura das Propostas Fechadas no ambito do Processo Competitivo
da respectiva UPI Imobilidria, o Credor Parceiro serd formalmente comunicado acerca dos termos da
proposta valida de maior valor e poderd, a seu exclusivo critério, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contado do recebimento da comunicacdo e da disponibilizacdo da integra da proposta concorrente: (i)
igualar a proposta de maior valor, caso sua proposta contemple condi¢cdes de pagamento mais
favoradveis ou equivalentes para o Grupo EGESA; ou (ii) superar a proposta de maior valor mediante
apresentacdo de oferta final superior, conforme estabelecido no Edital. O exercicio do direito previsto
nesta Clausula poderd ocorrer mediante: (i) utilizagdo integral ou parcial do Saldo Devedor do
Financiamento DIP, por meio de Credit Bid; (ii) pagamento em moeda corrente nacional; ou (iii)
combinacdo das formas de pagamento previstas nos itens anteriores. Exercido o direito de preferéncia
ou o Right To Top pelo Credor Parceiro, sua oferta serd considerada vencedora, definitiva, irrevogavel e
irretratavel, ndo sendo admitida a reabertura da concorréncia, a apresentacdo de nova proposta pelo
terceiro originalmente mais bem classificado ou a realizacdo de nova rodada de lances.

4.8. Habilitagdo de Interessados. No prazo previsto no Edital do respectivo Processo Competitivo, os
interessados em participar do respectivo Processo Competitivo — pessoas naturais ou juridicas —
deverdo habilitar-se por meio de protocolo de peticdo nos autos da Recuperacdo Judicial e envio de e-
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mail direcionado as Recuperandas ou ao agente especializado contratado para tanto, informando seu
interesse em oferecer eventual Proposta Fechada e declarando-se expressamente ciente de que (i)
incorrerd em multa e indenizacdo em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas na Proposta
Fechada apresentada, conforme previsto no Edital; e (ii) deverd respeitar as condicGes previstas neste
Plano.

4.8.1. Conforme a ser previsto no Edital, o Pedido de Habilitacdo deverd estar acompanhado
de documentacdo que comprove a capacidade financeira de compra e idoneidade negocial do
proponente, notadamente extrato de aplicacdo financeira com liquidez didria ou
demonstrativo de caixa ou carta de crédito emitida por Banco de Primeira Linha, sem prejuizo
da disponibilizacdo de quaisquer outros documentos necessarios para a avaliacdo crediticia e
cumprimento das normas regulatérias aplicaveis a critério do interessado.

4.8.2. O Credor Parceiro, a partir da Data do Desembolso do DIP, estard automaticamente
habilitado para participar dos Processos Competitivos, sem necessidade de nenhum ato
adicional.

4.9, Entrega das Propostas Fechadas. Os interessados habilitados deverdo entregar suas Propostas
Fechadas a Administracdo Judicial no endereco e no prazo indicados no respectivo Edital, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizacdo do Processo Competitivo, sob recibo e
em envelopes lacrados. As Propostas Fechadas deverdo respeitar todas as condi¢cdes determinadas no
respectivo Edital do Processo Competitivo e neste Plano, incluindo o preco minimo atribuido as
respectivas UPIs.

4.10. Abertura das Propostas. A abertura das Propostas Fechadas serd conduzida pela Administragdo
Judicial e realizada em sessdo presencial ou virtual, no dia, hordrio e local estabelecido no Edital
especifico, podendo comparecer para fins de acompanhamento os interessados habilitados para
apresentacdo de Propostas Fechadas, as Recuperandas, os Credores e demais interessados. A
Administracdo Judicial promovera a abertura de todas as Propostas Fechadas apresentadas e anunciara
o teor de cada Proposta Fechada aos presentes.

4.10.1. Na data da abertura de propostas e uma vez iniciada a sessdo, cabera a
Administracdo Judicial, primeiramente, a abertura e apuragdao das Propostas Fechadas,
oportunidade na qual anunciard o teor de cada Proposta Fechada aos presentes, indicando os
Proponentes, assim como o valor e condi¢Bes de pagamento.

4.11. Proposta Vencedora. Serd considerada vencedora a Proposta Fechada que, respeitados
integralmente os termos deste Plano e dos respectivos Editais das UPIs, tiver sido apresentada pelo
proponente que ofertar o maior valor para a aquisicao e for igual ou superior ao preco minimo indicado
no Edital da respectiva UPI. Especificamente no que se refere a UPI Imobilidaria — Parte 1 e UPI Imobiliaria
— Parte 2; a Proposta Fechada somente sera considerada uma Proposta Vencedora apds a observancia
do Direito de Preferéncia, na forma estabelecida na Clausula 4.7 deste Plano.
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4.12. Intimagdo das Fazendas. No mesmo ato da homologagdo do resultado do Processo Competitivo
com a declarac¢do da Proposta Vencedora, o Juizo da Recuperacdo determinara a intimacao das fazendas
e do Ministério Publico, na forma do art. 142, §79, da LREF.

4.13. Homologag¢do Judicial das Propostas Vencedoras. Cada Proposta Vencedora referente ao
Processo Competitivo de cada uma das UPIs devera ser homologada pelo Juizo da Recuperacdo, que
declarard o(s) vencedor(es) livre(s) de quaisquer Onus, contingéncias e/ou sucessdo de qualquer
natureza, incluidas, mas nao exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatdria, administrativa,
penal, anticorrupcao, fiscal, tributaria e ndo tributdrias, civel, consumerista, comercial, previdenciaria e
trabalhista, inclusive todas aquelas de natureza propter rem, inerentes aos ativos que compdem as UPIs,
nos termos dos artigos 60, paragrafo Unico, e 141, Il, e 142 da LREF e do artigo 133, §19, inciso Il da Lei
n25.172/1966.

4.14. Impossibilidade de anulagdo da aquisigdo das UPIs. Uma vez realizada a alienagdo das UPIs, a
aquisicdo de boa-fé, dentro dos limites da LREF e deste Plano, ndo podera ser anulada ou tornada
ineficaz apds a consumacdo do negdcio juridico com o efetivo recebimento do valor da alienagdo, nos
termos dos artigos 66-A e 84 I-E da LREF. Fica ressalvada, no entanto, a hipétese de anulacdo da
alienacdo das UPIs antes de concluido o pagamento pela aquisicdo das UPIs em razdo de
descumprimento pelo adquirente das UPIs das obrigacGes previstas no Plano, especialmente o
pagamento por ele devido.

4.15. Auséncia de pagamento. Na hipdtese de o vencedor do Processo Competitivo ndo efetuar o
pagamento da Proposta Vencedora para a aquisicdo das UPIs, este incorrerd em multa ndo
compensatoria equivalente a 20% (vinte por cento) do preco atribuido a respectiva UPI, sem prejuizo
de outras penalidades aplicaveis, a qual serd destinada ao pagamento parcial dos créditos cujo
pagamento seria realizado com os recursos da alienacdo da referida UPI, proporcionalmente aos seus
respectivos montantes. Na ocorréncia dessa hipotese, o Grupo Egesa deverd iniciar, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da decisdo que anular a alienacdo da(s) respectiva(s) UPI(s), novo Processo
Competitivo para alienacdo da(s) respectiva(s) UPI(s), publicando novo edital, respeitada a dindmica de
alienacdo estabelecida nas Clausulas 4.4. e 4.5 acima.

4.16. Manutengao das garantias reais. Os Credores com Garantia Real que sejam beneficidrios de
garantia real constituida sobre os bens que compdem as UPIs permanecerdo com a sua garantia higida
até o efetivo pagamento do Crédito com Garantia Real, na forma do Plano ou a efetiva alienacdo da
referida UPI, cujos recursos recebidos com a venda serdo utilizados, prioritariamente, para o seu
pagamento, nos termos deste Plano, salvo se houver prévia e expressa anuéncia do Credor titular da
garantia.

4.17. Destinagdo dos Recursos. Os recursos decorrentes da alienacdo de cada uma das UPIs serdo
utilizados pelo Grupo EGESA, conforme disposto abaixo.

4.17.1. UPI Sede Egesa. Os recursos decorrentes da alienacado da UPI Sede Egesa serdo
prioritdria e obrigatoriamente utilizados para o pagamento dos Créditos Trabalhistas,
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observada a regra de pagamento estabelecida na Cldusula 6.1.2.2 deste Plano. O valor
remanescente, se houver, sera destinado a recomposicdo do fluxo de caixa dos Recuperandos.

4.17.2. UPI Terreno Curralinho. Os recursos decorrentes da alienacdo da UPI Terreno

Curralinho serdo prioritaria e obrigatoriamente utilizados para o pagamento dos Créditos
Trabalhistas, observada a regra de pagamento estabelecida na Cldusula 6.1.2.2 deste Plano. O
valor remanescente, se houver, serd destinado a recomposicdo do fluxo de caixa dos
Recuperandos.

4,17.3. UPI Imobilidria — Parte 1: Os recursos decorrentes da alienacdo da UPI

Imobilidria — Parte 1 serdo prioritdria e obrigatoriamente utilizados para amortizacdo do
Financiamento DIP, nos termos da Clausula 4.4.4.

4.17.4. UPI Imobilidria — Parte 2: Os recursos decorrentes da alienacdo da UPI

Imobilidria — Parte 2 serdo prioritdria e obrigatoriamente utilizados para amortizacdo do
Financiamento DIP, nos termos da Clausula 4.6.3.

4.17.5. UPI Precatdrios. Os recursos decorrentes da alienagdo da UPI Precatdrios serdo
destinados a recomposicdo do fluxo de caixa e aos investimentos para operacdo do Grupo
EGESA, na forma da Clausula 4.1.5.

4.17.6. UPI Planalto. Os recursos decorrentes da alienagdo da UPI Planalto serdo
prioritaria e obrigatoriamente utilizados para equacionamento do passivo fiscal do Grupo
EGESA, inclusive, mas ndo se limitando, a antecipacao do fluxo de pagamento estabelecido na
transacdo tributéria individual objeto do processo SEI n? 10695.102455/2023-46 e eventuais
aditivos. O valor remanescente, se houver, sera destinado a recomposicdao do fluxo de caixa
dos Recuperandos.

4.17.7. UPI Rural. Os recursos decorrentes da alienacdo da UPI Rural serdo destinados
na forma da Clausula 4.1.6.

4.17.8. UPI Minas Arena. Os recursos decorrentes da alienag¢do da UPI Minas Arena ou

da antecipacdo de seus recebiveis serdo destinados a recomposicdo do fluxo de caixa e aos
investimentos para operacao do Grupo EGESA, sendo essenciais a esta finalidade.

PAGAMENTO DE CREDORES — REGRAS GERAIS

Os Créditos Concursais devem ser pagos, nos termos deste Plano, por meio da transferéncia

direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por meio de Documento de Ordem de Crédito

(DOC) ou de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED), ou PIX através somente da chave CPF/CNPJ.

Informacdo e atualizacdo das contas bancarias. Os Credores Concursais e Credores

Extraconcursais Aderentes devem informar e manter atualizado junto ao Grupo Egesa, por meio de seus

representantes legais ou procuradores munidos do respectivo contrato/estatuto social e instrumentos
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de mandato e de identificacdo, suas respectivas contas bancarias para a finalidade da realizacdo de
pagamentos. Tais dados e documentos devem ser comunicados por e-mail ao Grupo Egesa na forma da
Clausula 8.8 deste Plano. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias no prazo estabelecido ndo serdo considerados como evento de
descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se 0s pagamentos
ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias na
forma prevista neste Plano, respeitado um prazo de antecedéncia minima de 30 (trinta) dias entre a
comunicacgado e o inicio do respectivo pagamento, o qual poderd ocorrer na mesma forma prevista no
Plano, isto é, contando-se como caréncia adicional o lapso temporal transcorrido sem informacao
adequada dos dados bancarios.

5.3. Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento dos Créditos Concursais,
bem como eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da
Homologacdo do Plano, nos termos previstos no Plano. Para Créditos Iliquidos, controvertidos e demais
contingéncias, terdo como termo inicial, inclusive para caréncia e para pagamentos, a intimacdo do
Grupo Egesa do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido valor na Lista de
Credores.

5.3.1. Apds a homologacdo do Quadro Geral de Credores e/ou apds o encerramento da
Recuperacdo Judicial, os Créditos retardatérios e/ou por qualquer motivo ndo constantes do
Quadro Geral de Credores ou da Lista de Credores deverdo observar as disposicGes legais
previstas na LREF e terdo como marco inicial para pagamento, na exata forma e periodicidade
do Plano, inclusive com relagdo a caréncia e encargos de atualizacdo, a intimacdo do Grupo
Egesa do transito em julgado da decisdo que determinar a retificacdo do Quadro Geral de
Credores homologado ou do transito em julgado da decisdo que vier a tornar os Créditos
liquidos e exigiveis, observadas as disposicdes do Cddigo de Processo Civil quanto ao
cumprimento de sentenca, ficando registrada a inaplicabilidade das penalidades do art. 523,
§19, do CPC, para Créditos a serem pagos conforme previsto no Plano.

5.4. Créditos com classificagdo controversa. Créditos que tenham a sua classificacdo impugnada
pelo Credor ou pelo Grupo Egesa sdo considerados controvertidos e tratados conforme Créditos
lliquidos, ou seja, somente poderdo ser pagos depois da intimacdo do Grupo Egesa do transito em
julgado da sentenca que determinar a sua qualificacdo definitiva, respeitados os termos da LREF e
observadas as demais disposi¢cdes do Plano. Fica ressalvada a possibilidade de exercicio da Opg¢do de
Pagamento correspondente a classificacdo atribuida ao respectivo Crédito, desde que observados a
forma e o prazo estabelecidos na Cldusula 6.5, sendo certo que eventuais valores destinados ao seu
pagamento, inclusive aqueles provenientes do Financiamento DIP ou dos Direitos Creditérios,
permanecerdo mantidos em caixa pelo Grupo EGESA até que sejam implementadas as condicBes de
pagamento aplicaveis, inclusive a definicdo definitiva de sua classificacdo.

5.5. Acordos. O Grupo Egesa poderd negociar e formalizar acordos referentes a quaisquer Créditos
lliquidos e controvertidos, estejam ou ndo sendo reclamados judicialmente ou por procedimentos
arbitrais, assim como podera transacionar na Justica do Trabalho referente a valores e bases de
incidéncia de Crédito Trabalhista entdo discutido, Créditos Extraconcursais e Créditos Extraconcursais
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Aderentes. Os acordos deverdo respeitar, quando aplicavel, as condi¢cdes de pagamento previstas no
Plano, exceto se forem mais benéficas aos Recuperandos, hipdtese em que a transacdo também
representara quitacdo a estes.

5.6. Obrigag0es Fiscais. As destina¢des e os pagamentos previstos neste Plano observardo, quando
aplicavel, a preferéncia de créditos fiscais, especialmente aqueles transacionados, e as condi¢Bes dos
parcelamentos e transacdes tributarias vigentes, cujo cumprimento ndo sera afetado por este Plano, e
as garantias nele previstas serdo constituidas sem prejuizo daquelas eventualmente ja formalizadas em
favor do Poder Publico, observada a destinacdo dos recursos decorrentes da UPI Planalto para
pagamento do passivo fiscal do Grupo EGESA, inclusive, mas ndo se limitando, a antecipac¢do do fluxo
de pagamento estabelecido em transacdes fiscais ou programas de parcelamento, na forma da Clausula
4.17.6.

5.7. Quitagdo. Os pagamentos, compensac¢des, dagdes em pagamento, emissdes, ou distribuicdes,
realizadas a cada um dos Credores Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes, na forma
estabelecida neste Plano, acarretardo a quitacdo plena, irrevogdvel e irretratdvel, dos respectivos
Créditos, inclusive juros, correcdao monetaria, penalidades, multas e indeniza¢des. Com a ocorréncia da
referida quitacdo, cada um dos Credores terd quitado, liberado e renunciado a todos e quaisquer
Créditos, e ndo mais podera reclama-los contra o Grupo Egesa, suas controladoras, controladas,
subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades sob controle comum, e seus diretores,
conselheiros, acionistas, socios, agentes, funciondrios, representantes, sucessores e cessionarios.

5.8. Vedagdo a compensagdo. Os Créditos Concursais deverdo ser satisfeitos exclusivamente na
forma, nos prazos e nas condi¢gdes estabelecidos neste Plano, sendo vedado aos Credores Concursais
promover sua compensacdo, deducdo, retencdo ou abatimento, total ou parcial, com quaisquer
créditos, direitos ou recebiveis de titularidade do Grupo EGESA, independentemente de sua origem,
natureza, liquidez, exigibilidade ou do instrumento de que decorram, ainda que oriundos de uma
mesma relacdo contratual, judicial ou arbitral. A vedagdo abrange quaisquer mecanismos que produzam
efeito econémico equivalente a compensacao.

5.9. Pagamento em razdo de sub-rogagdo. Quaisquer pessoas naturais ou juridicas que vierem a
responder, ser demandados e/ou cobrados judicial ou extrajudicial, bem como que tiverem bens
constritos ou excutidos em virtude de terem prestado garantias reais ou fidejussoérias ou de terem sido
considerados, antes ou depois da Data do Pedido, responsaveis soliddrios ou subsididrios do Grupo
EGESA, serdo reembolsadas dos dispéndios ou prejuizo material direto sofrido. Se o prejuizo a ser
reembolsado for equivalente a até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, serd pago na forma
prevista para Créditos Trabalhistas e, no que exceder, terd o prazo de pagamento respeitado o previsto
para Créditos Quirografarios.

5.10. Mecanica de pagamento. Para implementacdo dos pagamentos vinculados aos Recursos
Liquidos da Acdo COMPERJ e dos Direitos ETDI, o Grupo EGESA deverd, em até 5 (cinco) Dias Uteis da
Homologacdo do Plano, comunicar a decisdo aos respectivos juizos de origem e requerer a transferéncia
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dos recursos para conta judicial vinculada a Recuperacdo Judicial, adotando as diligéncias necessarias a
sua efetivacdo no menor prazo possivel. Efetivada a transferéncia, (i) o Credor Parceiro podera levantar
imediatamente os valores que |he forem destinados, mediante indicacdo de seus dados bancarios nos
autos da Recuperacdo Judicial, cabendo a serventia realizar o pagamento diretamente; e (ii) o Grupo
EGESA deverd, em até 5 (cinco) Dias Uteis, instaurar incidente especifico para pagamento dos demais
Credores beneficidrios, apresentando a relacdo de credores, os respectivos valores e a memoaria de
rateio, realizando os pagamentos e comprovando-os nos autos, com prestacdo de contas ao Juizo da
Recuperacdo Judicial e a Administracdo Judicial. Em todos os casos, serdo observadas as prioridades, os
limites e as proporc¢des previstos neste Plano.

6. PAGAMENTO DE CREDORES — CONDIGOES ESPECIFICAS

6.1. Créditos Trabalhistas. As disposi¢cGes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos
Trabalhistas, observando o limite estabelecido no art. 83, inciso |, da LREF, de 150 (cento e cinquenta)
saldrios-minimos nacional por Credor Trabalhista individualizado, sendo certo que eventuais valores que
superem esse montante serdo pagos na forma aplicavel aos Credores Quirografarios.

6.1.1. O valor correspondente a até 5 (cinco) salarios-minimos vigentes na Homologacéo
do Plano por trabalhador, relativo a Créditos Trabalhistas liquidos e incontroversos, de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
recuperacdo judicial, sera pago no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da Homologacédo do
Plano.

6.1.2. Os Créditos Trabalhistas que ndo se enquadram na Clausula 6.1.1. ou que remanes¢am
apds o pagamento estabelecido na Cldusula 6.1.1., serdo pagos mediante formalizagdo de uma
das Opc¢des de Pagamento abaixo estipuladas:

6.1.2.1. Opcdo A: Todos os Credores Trabalhistas que aderirem a essa opg¢do de
pagamento, receberdo seus Créditos Trabalhistas da seguinte forma (i)
abatimento dos valores que eventualmente tenham sido destinados ao
respectivo Credor Trabalhista, por meio de depdsitos judiciais no dmbito de
reclamacbes trabalhista, bloqueios judiciais no ambito de reclamacdes
trabalhistas e/ou pagamentos realizados por terceiros no ambito de reclamag&es
trabalhistas; e (ii) pagamento fixo de até RS 20.000,00 (vinte mil reais), limitado
ao valor do Crédito Trabalhista relacionado na Lista de Credores, sera pago no
prazo de até 30 (trinta) Dias Uteis, contados da Data de Desembolso do
Financiamento DIP Primeira Tranche. O Crédito Trabalhista remanescente, se
houver, sera automaticamente perdoado ou, por qualquer natureza, extinto, de
modo que nada mais serd devido pelo Grupo EGESA ao Credor Trabalhista em
questdo.
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6.1.2.2. Opcdo B: Todos os Credores Trabalhistas que aderirem a essa opgdo de
pagamento, receberdo seus Créditos Trabalhistas da seguinte forma: (i) desagio
de 40% (quarenta por cento) sobre o valor do Crédito Trabalhista, observado o
guanto estabelecido na Clausula 6.1.1 deste Plano; (ii) abatimento dos valores
gue eventualmente tenham sido destinados ao respectivo Credor Trabalhista,
por meio de depdsitos judiciais no ambito de reclamacdes trabalhista, blogueios
judiciais no ambito de reclamacdes trabalhistas e/ou pagamentos realizados por
terceiros no ambito de reclamacdes trabalhistas; (iii) apds a observancia dos itens
anteriores, 50% (cinquenta por cento) do Crédito Trabalhista remanescente apds
desagio e abatimentos sera pago, pari passu, no prazo de até 30 (trinta) Dias
Uteis, contados da Data de Desembolso do Financiamento DIP da Segunda
Tranche; (iv) apds a observancia dos itens anteriores, 20% (vinte por cento) do
Crédito Trabalhista remanescente apds desagio e abatimentos serd pago
mediante transferéncia dos Recursos Liquidos da Acdo COMPERJ pelo Juizo da
Acdo COMPERJ para a conta vinculada a Recuperagdo Judicial, nos termos das
Clausulas 5.10 e 6.6.4; e (v) o saldo residual, se houver, serd pago em parcela
Unica até 24 (vinte e quatro) meses contados da Homologacdo do Plano, sendo
certo que, caso os Recursos Liquidos da Acdo COMPERJ ndo tenham sido
disponibilizados até essa data, o valor previsto no item (iv) acima serd
incorporado ao saldo residual e pago no mesmo vencimento.

6.1.2.3. Paracumprimento do quanto disposto no art. 54, § 292, da LREF, o Grupo
Egesa oferece em garantia de pagamento aos Créditos Trabalhistas, hipoteca
judicial dos imdveis que compdem os ativos da UPI Sede Egesa e da UPI Terreno
Curralinho, individualizados nos Anexos Il e IV, respectivamente.

6.1.3. Encargos de atualizacdo. Os Créditos Trabalhistas serdo atualizados pela TR, acrescido

de 1% ao ano, limitados a 3% (trés por cento) ao ano, a partir da Data do Pedido.

6.1.4. Quitacdo dos Créditos Trabalhistas. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos

previstos neste Plano acarretara, automaticamente e independentemente de nenhum ato ou
formalizacdo adicional, a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel de todas as obrigacdes
decorrentes dos contratos de trabalho e da legislagdo trabalhista.

6.1.5. Créditos sob representacdo sindical. Os Créditos Trabalhistas reclamados, habilitados

ou representados por sindicato, inclusive na qualidade de substituta processual, serdo
considerados individualmente, por trabalhador titular, para fins do limite previsto na Cldusula
6.1 e para aplicacdo da forma de pagamento.

6.2. Créditos Garantia Real. Os Créditos com Garantia Real, excluidos os Créditos com Garantia Real
eventualmente detidos pelo Credor Parceiro, conforme constem ou vierem a constar da Lista de
Credores, serdo reestruturados conforme indicado abaixo.
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6.2.1. Opcdo A. Todos os Credores com Garantia Real que aderirem a essa opg¢do de
pagamento, receberdo os seus Créditos com Garantia Real da seguinte forma: (i) 80% (oitenta
por cento) de deségio; e (ii) pagamento no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis, contados da Data de
Desembolso do Financiamento DIP da Segunda Tranche, observada a regra de destinacdo de
recursos estabelecida na Clausula 3.2(b) deste Plano.

6.2.2. Opcdo B: Todos os Credores com Garantia Real enquadrados nessa opcdo de
pagamento (ou que, na forma da Clausula 6.5. deste Plano, ndo formularem nenhuma opg¢éao),
receberdo seus Créditos com Garantia Real, da seguinte forma: (i) desagio de 90% (noventa por
cento) sobre o valor do Crédito com Garantia Real arrolado na Lista de Credores; (ii) caréncia
de 48 (quarenta e oito) meses, contados da Homologacdo do Plano; (iii) apds o encerramento
do periodo de caréncia, amortizacdo do principal e encargos em 12 (doze) parcelas anuais,
iguais e consecutivas, iniciando-se a primeira parcela no ultimo Dia Util do més imediatamente
seguinte ao término do periodo de caréncia.

6.2.3. Encargos de atualizacdo. Os Credores Garantia Real, excluidos os detidos pelo Credor

Parceiro, serdo atualizados pela TR, acrescidos de 1% ao ano, limitados a 3% (trés por cento) ao
ano, a partir da Data do Pedido.

6.2.4. Quitacdo dos Créditos com Garantia Real. Os pagamentos realizados na forma desta

Clausula 6.2. acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Credores Garantia Real
em relacdo a todos os seus Créditos com Garantia Real contra o Grupo EGESA, com
consequente liberacdo de todas as garantias reais outorgadas pelo Grupo EGESA, devendo o
respectivo Credor com Garantia Real firmar e providenciar a documentacdo necessaria para
quitacdo, baixa e liberacdo de garantias.

Créditos Quirografarios. Os Créditos Quirografdrios e aqueles assim tratados para fins de

pagamento neste Plano, excluidos os Créditos Quirografarios eventualmente detidos pelo Credor

Parceiro, conforme constem ou vierem a constar da Lista de Credores, serdo reestruturados conforme

indicado abaixo.

6.3.1. Opcdo A: Todos os Credores Quirografarios que aderirem a essa opg¢do de pagamento,
receberdo seus Créditos Quirografarios da seguinte forma: (i) desagio minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o valor dos Créditos Quirografarios arrolados na Lista de Credores; e (ii)
pagamento fixo de até RS 20.000,00 (vinte mil reais), sobre o valor do Crédito Quirografario
arrolado na Lista de Credores, apds a aplicacdo do desagio acima, no prazo de 30 (trinta) Dias
Uteis, contados da Data de Desembolso do Financiamento DIP da Segunda Tranche, observada
a regra de destinacdo de recursos estabelecida na Cldusula 3.2(b) deste Plano. O Crédito
Quirografdrio remanescente, se houver, serd automaticamente perdoado ou, por qualquer
natureza, extinto de modo que nada mais serd devido pelo Grupo EGESA ao Credor
Quirografario em questdo.

6.3.2. Opcdo B: Todos os Credores Quirografdrios enquadrados nessa opgdo de pagamento
(ou que, na forma da Clausula 6.5. deste Plano, ndo formularem nenhuma opc¢éao), receberdo
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seu Crédito Quirografario, da seguinte forma: (i) desdgio de 90% (noventa por cento) sobre o
valor do Crédito Quirografério arrolado na Lista de Credores; (ii) caréncia de 48 (quarenta e
oito) meses, contados da Homologacdo do Plano; (iii) apds o encerramento do periodo de
caréncia, amortizacdo do principal e encargos em 12 (doze) parcelas anuais, iguais e
consecutivas, iniciando-se a primeira parcela no tltimo Dia Util do més imediatamente seguinte
ao término do periodo de caréncia.

6.3.3. Encargos de atualizacdo. Os Créditos Quirografarios serdo atualizados pela TR

acrescidos de 1% ao ano, limitados a 3% (trés por cento) ao ano, a partir da Data do Pedido.

6.3.4. Quitacdo dos Créditos Quirografarios. Os pagamentos realizados na forma desta

Clausula 6.3. acarretardo a quitacdo plena, irrevogdvel e irretratavel dos Credores
Quirografdrios em relagdo a todos os seus Créditos Quirografdrios contra o Grupo EGESA,
independentemente de nenhum ato ou formalizacdo adicional.

Créditos ME E EPP. Os Credores com Créditos de ME e EPP conforme constem ou vierem a

constar da Lista de Credores serdo reestruturados nas condi¢des abaixo.

6.5.

6.4.1. Opcdo A: Todos os Credores ME e EPP que aderirem a essa opgdo de pagamento,
receberdo seus Créditos ME e EPP da seguinte forma: (i) desdgio minimo de 15% (quinze por
cento) sobre o valor dos Créditos ME e EPP arrolados na Lista de Credores; e (ii) pagamento fixo
de até RS 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais), sobre o valor do Crédito ME e EPP arrolado na
Lista de Credores, apds a aplicacdo do desagio acima, no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis,
contados da Data de Desembolso do Financiamento DIP da Segunda Tranche, observada a regra
de destinacdo de recursos estabelecida na Clausula 3.2(b) deste Plano. O Crédito ME e EPP
remanescente, se houver, serd automaticamente perdoado ou, por qualquer natureza, extinto,
de modo que nada mais sera devido pelo Grupo EGESA ao Credor ME e EPP em questao.

6.4.2. Opcdo B: Todos os Credores ME e EPP enquadrados nessa opg¢do de pagamento (ou
que, na forma da Clausula 6.5. deste Plano, ndo formularem nenhuma opg¢do), receberdo seu
Crédito ME e EPP, da seguinte forma: (i) desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor do
Crédito ME e EPP arrolado na Lista de Credores; (ii) caréncia de 36 (trinta e seis) meses,
contados da Homologacdo do Plano; (iii) apds o encerramento do periodo de caréncia,
amortizacdo do principal e encargos em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e consecutivas,
iniciando-se a primeira parcela no Ultimo Dia Util do més imediatamente seguinte ao término
do periodo de caréncia.

6.4.3. Encargos de atualizacdo. Os Créditos ME/EPP serdo atualizados pela TR acrescidos de

1% ao ano, limitados a 3% (trés por cento) ao ano, a partir da Data do Pedido.

Formalizagao da Opgdo. Os Credores deverdo formalizar a escolha das op¢Bes de pagamento

acima, conforme aplicavel, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis apds a Homologacdo do Plano,

observadas as regras de comunicagdo previstas na Clausula 8.8. Para os credores que ndo formularem

opcdo ou que a opcdo for desconsiderada, serd aplicavel a Opcdo B de pagamento, conforme aplicavel.
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6.6. Credor Parceiro. Enquadrar-se-a na condicdo de Credor Parceiro o Credor Concursal que, nos
termos da Cldusula 3.1.1 deste Plano, conceder o Financiamento DIP ao Grupo EGESA. Para fins de
aplicacdo das condi¢cdes de pagamento previstas nesta Clausula 6.6, serdo consolidados, em uma Unica
base econdmica, todos os Créditos Concursais de titularidade do Credor Parceiro, individual ou em
consércio, diretamente ou por meio de seus controladores, Afiliadas, fundos, securitizadoras, veiculos
de investimento, na forma da definicdo de Crédito Global, detidos em face de qualquer integrante do
Grupo EGESA, independentemente de sua origem, classificacdo como Crédito com Garantia Real e/ou
Crédito Quirografario. A consolidagdo do Crédito Global tem finalidade exclusivamente econémica e de
pagamento, ndo implicando confusdo patrimonial, alteracdo da titularidade individual dos créditos ou
rendncia as garantias e prioridades que lhes sejam aplicaveis, ressalvadas as disposicdes expressas deste
Plano acerca da ordem de imputacdo, amortizacdo, pagamento e liberacdo das respectivas garantias.
O enquadramento como Credor Parceiro pressupde a submissao a este Plano da totalidade dos créditos
de titularidade do Credor Parceiro, de suas Afiliadas, controladores e financiadores, detidos até a data
da Assembleia Geral de Credores que aprovar este Plano, contra qualquer dos Recuperandos ou seus
garantidores, os quais integram o Crédito Global para todos os fins, inclusive de quitacdo.

6.6.1. Pagamento dos Créditos Globais. Os Créditos Globais detidos pelo Credor Parceiro

serdo pagos da seguinte forma: (i) 83% (oitenta e trés por cento) de desagio; (ii) o saldo
remanescente, apds a aplicacdo do desagio, sera pago mediante a destinacdo das seguintes
fontes de recursos, independentemente da ordem em que venham a ser disponibilizadas: (a)
Recursos Liquidos da Acdo COMPERJ, apds observadas as destinacdes prioritarias aos Créditos
Trabalhistas, na forma da Clausula 6.1.2.2. acima, observada a mecanica estabelecida na
Clausula 5.10. acima; (b) 100% (cem por cento) dos Recursos Liquidos dos Direitos ETDI,
observada a mecanica estabelecida na Cldusula 5.10. acima; e (c) até 55% (cinquenta e cinco
por cento) dos Créditos Globais, apds aplicagdo do desagio e limitado ao saldo entdo
remanescente, serdo pagos com a destinacdo da Segunda Tranche do Financiamento DIP, cujo
pagamento deverd ser realizado no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis contados do Desembolso do
Financiamento DIP Segunda Tranche.

6.6.2. Os recursos serdo destinados aos Credores Parceiros de maneira pari passu e pro rata,
observada a proporcionalidade prevista na Cldusula 3.1.2, a medida que cada uma das
respectivas fontes se tornar disponivel, sem relacdo de precedéncia ou sucessividade entre elas,
e sempre até o limite necessario a quitacdo integral dos Créditos Globais apds a aplicagao do
desagio. O saldo dos Créditos Globais eventualmente ndo quitado por meio das fontes previstas
nos itens (a) a (c) acima sera pago pelo Grupo EGESA na data de vencimento da segunda parcela
do Financiamento DIP, atualizado na forma da Cldusula 6.6.5, facultada sua antecipacdo a
qualquer tempo, inclusive mediante dacdo em pagamento de ativos, desde que com prévia e
expressa anuéncia do Credor Parceiro.

6.6.3. O presente Plano constitui instrumento de cessdo fiduciadria dos Recursos Liquidos da
Acdo COMPERJ e dos Recursos Liquidos dos Direitos ETDI em favor dos Credores Parceiros, na
forma do Anexo XIV, inclusive para os fins dispostos no art. 131 da LREF. A cessdo fiduciaria
observa as destina¢des prioritdrias previstas nas Clausulas 5.6 e 6.1.2.2(iv), e o excedente apds
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0 pagamento integral do Crédito Global e do Financiamento DIP, na forma da Clausula 3.1.9,,
reverterd ao Grupo EGESA.

6.6.4. A Homologacdo do Plano servira, para todos os fins, como ordem judicial, com efeitos
de oficio, aos Juizos em que tramitam a Acdo COMPERJ e a Demanda ETDI, determinando a
imediata transferéncia dos Recursos Liquidos da Acdo COMPERJ e dos Recursos Liquidos dos
Direitos ETDI, ja depositados ou que venham a ser disponibilizados nos respectivos autos, para
conta judicial vinculada a Recuperacdo Judicial, exclusivamente quanto aos valores que
couberem ao Grupo EGESA, sendo as parcelas de titularidade de terceiros, deduzidas na forma
das definicGes de Recursos Liquidos, destinadas diretamente a seus titulares nos autos de
origem. Uma vez transferidos os recursos ao Juizo da Recuperacdo Judicial, sua liberacdo e
destinacdo observardo, de forma automatica, as prioridades e propor¢bes estabelecidas neste
Plano, independentemente de nova autorizacdo ou decisdo judicial, inclusive mediante
transferéncia as contas indicadas pelo Credor Parceiro e pelos demais beneficiarios, conforme
aplicavel. O Grupo EGESA deverd adotar todas as providéncias necessarias ao cumprimento da
presente Clausula, inclusive promovendo a juntada da Homologacdo do Plano, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da Homologac3o do Plano, nos respectivos processos de origem,
qgue deverd ser considerada titulo suficiente para o imediato cumprimento da ordem de
transferéncia, sem necessidade de expedicdo de novo oficio, mandado ou decisdo especifica
pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

6.6.5. Encargos de atualizacdo. Os Créditos Globais detidos pelo Credor Parceiro serdo

atualizados pela TR, acrescidos de 1% ao ano, limitados a 3% (trés por cento) ao ano, a partir da
Data do Pedido.

6.6.6. Quitacdo e Liberacdo. Realizado o pagamento do Crédito Global do Credor Parceiro nos

termos, prazos e condi¢Bes aqui pactuados, opera-se a quitagdo plena dos respectivos Créditos
Globais, com a liberagdo das garantias a eles vinculadas, inclusive fidejussérias. Eventuais
valores que o Credor Parceiro venha a receber, até a quitacdo do Crédito Global, em demandas
coletivas ou em litisconsércio relacionadas aos Créditos Globais serdo imputados como
amortizacdo ao Crédito Global, vedado o recebimento em condi¢des diversas das previstas
neste Plano.

EFEITOS DO PLANO

Vinculagdo ao Plano. As disposi¢des do Plano vinculam o Grupo Egesa e os Credores Concursais

ao Plano, bem como os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologac¢do do Plano.

7.2

Novacgdo. Todos os Créditos Concursais sdo novados por este Plano e serdo pagos nas condi¢des

por ele estabelecidas, na forma do artigo 59 da LREF. Mediante referida novacdo, todas as obrigacdes,

condicBes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras

obrigacBes, mencionadas ou ndo nesse Plano, ou que sejam contrarias e/ou incompativeis a este,

deixardo de ser aplicaveis e/ou exigiveis, passando a ser exigiveis unicamente na forma do Plano.
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7.3. Garantias. Com a Homologacdo do Plano, todas as garantias existentes em relacdo aos Créditos
Concursais, desde que o Credor tenha aprovado o Plano sem ressalvas, terdo sua exigibilidade suspensa,
a fim de evitar bis in idem e observar a prejudicialidade externa (CPC, art. 313, V, alinea “a”). Serdo
igualmente suspensas (i) a exigibilidade dos créditos contra coobrigados, garantidores, avalistas e
fiadores, bem como dos direitos inerentes as respectivas garantias; (ii) a exigibilidade da
responsabilidade eventualmente estendida as Partes Relacionadas para satisfacdo de Créditos; (iii) as
eventuais demandas em curso, inclusive, mas ndo se limitando, as execugdes; e (iv) o prazo prescricional
relativo as demandas (ndo ajuizadas ou em curso), até a quitacdo dos Créditos. A presente cldusula ndo
se aplicard aos Credores que, mesmo que tenham aprovado o Plano, apresentem ressalva expressa em
relacdo a presente disposicdo.

7.4. Cancelamento de Protestos e Apontamentos. Considerando que este Plano disciplina o
pagamento de todos os Créditos Concursais e os efeitos da Recuperacdo Judicial, a Homologacdo do
Plano, implicara anuéncia e autorizacdo, ampla e irrestrita, ao cancelamento de protestos de titulos,
exclusdo do Grupo Egesa dos cadastros de inadimplentes e quaisquer drgdos restritivos de crédito.

7.5. Manutengdao do Curso Normal dos Negdcios. O Grupo Egesa manterd o curso normal de
negdcios, com plena gestdo da empresa, dos seus direitos e recebiveis, desde que ndo onerados e/ou
alienados na forma prevista neste Plano, bem como de seu caixa, e podera utilizar-se do fluxo de caixa,
recursos disponiveis ou obtidos através da realizacdo de aportes, alienagdo de ativos e/ou de
participacdes societarias, chamadas de capital, subscricdo e integralizacdo de participacdo em outras
sociedades, contratacdo de empréstimos ou através de qualquer meio que se figure necessario, para
custeio de CAPEX e OPEX, manutencdo do capital de giro, pagamento de fornecedores, distribuicdes de
resultados, tributos e quaisquer outros passivos e obrigacBes, desde que observadas as regras
estabelecidas neste Plano, notadamente a respeito da destinacdo dos recursos obtidos com a venda das
UPIs e com a contratagdo dos Financiamentos DIP.

7.6. Extingdo de processos judiciais ou arbitrais. Exceto se previsto de forma diversa no Plano, os
Credores Concursais ndo mais poderao, a partir da decisdo judicial que homologar este Plano e conceder
a Recuperacdo Judicial ao Grupo Egesa, (i) ajuizar ou prosseguir qualquer agdo judicial ou processo de
qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito Concursal contra o Grupo Egesa, com excecdo de
habilitacbes e impugnacdes de crédito na Recuperacdo Judicial, inclusive as retardatérias, ajuizadas
antes ou depois da Homologacdo do Plano; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca
arbitral contra o Grupo Egesa relacionada a qualquer Crédito Concursal; (iii) penhorar quaisquer bens
do Grupo Egesa para satisfazer seus Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
Garantia Real sobre bens e direitos do Grupo Egesa, para assegurar o pagamento de seus Créditos
Concursais; (v) reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer crédito devido pelo Grupo
Egesa, aos seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades sob controle
comum, com seus Créditos Concursais; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por
quaisquer outros meios. Todas as execuc®es judiciais em curso contra o Grupo Egesa relativas aos
Créditos Concursais, serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo liberadas em beneficio
do préprio Grupo Egesa.
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7.7. Continuidade de agbes envolvendo quantia iliquida. Os processos de conhecimento ajuizados
por Credores Concursais que tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida, ou a liquidacdo de
condenacdo ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixacdo do valor
do Crédito Concursal, ocasido em que o Credor Concursal devera providenciar a habilitacdo da referida
guantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em hipdtese alguma haverd
pagamento de Credores Concursais ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em
acOes judiciais ajuizadas que estiverem em curso quando da Homologacdo do Plano ou que forem
ajuizadas apos a Homologacdo do Plano, inclusive aquelas eventualmente ajuizadas ou impetradas apds
encerramento da Recuperacdo Judicial.

7.8.  Julgamento posterior de habilitagées e impugnagdes de crédito. Os Credores Concursais ao
Plano que tiverem seus Créditos Concursais alterados por meio de decisdo judicial proferida, em
habilitacdo ou impugnacdo de crédito, em data posterior ao inicio dos pagamentos nao terdo o direito
de receber o valor proporcional ou acréscimos decorrentes de rateios ja realizados. Fica assegurado o
direito do Credor Concursal de participacdo em pagamentos e rateios posteriores, pelo valor fixado na
decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor proporcional, se a habilitacdo de crédito tiver sido
retardatdria, respeitando-se, em qualquer hipdtese, as condicGes de pagamento de sua respectiva
classe.

7.9. Validagdo de atos praticados. Os Recuperandos, pela subscricdo deste Plano, ratificam e
confirmam os mandatos outorgados para sua representacdo, bem como os atos praticados pelos
signatarios deste Plano. Com Homologacdo do Plano, ressalvadas as obrigacdes assumidas neste Plano,
os Credores Concursais ratificam os atos, contratos e operacdes regularmente praticados pelos
Recuperandos e seus gestores antes deste Plano, vinculados as atividades rurais e empresariais do
Grupo Egesa, e outorgam quitacdo aos gestores, socios e administradores quanto aos atos praticados
no exercicio regular de suas fung®es, com renulncia a questionamentos ou litigios relacionados a
decisBes de gestao tomadas no curso ordindrio das operagdes e da prépria Recuperagdo Judicial.

7.10. Aditamentos. Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos pelo
Grupo Egesa a qualquer tempo, mesmo apds a Homologacdo do Plano, vinculando o Grupo Egesa e
todos os Credores Concursais ao Plano, desde que sejam submetidos a votacdo na Assembleia-Geral de
Credores ou aprovado por meio de termos de adesdo, e que seja atingido o quérum disposto na LREF.

7.11. Cessdo de Créditos. Os Credores Concursais ao Plano poderdo ceder seus Créditos Concursais,
antes ou depois da Data do Pedido, a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessao produzira
efeitos a partir da notificagdo do Grupo Egesa. A cessdo, transferéncia ou aquisicdo de créditos ndo
altera a qualificacdo, os direitos, as condicdes de pagamento ou qualquer outra caracteristica
originalmente atribuida ao crédito cedido, de modo que o cessiondrio assume a posicdo do credor
origindrio sem possibilidade de extensdo ou aproveitamento de condicGes especificas concedidas a
outros credores, inclusive aquelas decorrentes de acordos, qualificacbes e/ou opcbes especiais
aderidas, ndo podendo o cessionario pleitear condicGes mais favoraveis do que as concedidas ao credor
originario.
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7.12. Capacidade operacional e econémico-financeira. A aprovacdo e/ou homologacdo deste Plano
representam o reconhecimento expresso de que o Grupo Egesa possui plena capacidade econémico-
financeira e operacional para a consecucgdo de seu objeto social, inclusive para participar de licitacGes,
concorréncias e contratacdes publicas ou privadas, podendo apresentar este Plano como comprovacdo
da regularidade e capacidade exigidas, com respaldo patrimonial, operacional e de governanca
compativel com os requisitos de habilitacdo.

8. DISPOSIGOES GERAIS

8.1. Divisibilidade das previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano
ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e
disposicBes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram
sejam mantidas.

8.2. Na hipdtese de qualquer das condi¢des ou operagdes previstas no Plano ndo ser possivel ou
conveniente de ser implementada, inclusive nos prazos previstos para que tais operacdes sejam
implementadas, o Grupo Egesa adotard as medidas necessarias a fim de assegurar um resultado
econdmico equivalente.

8.3. Em caso de mora, devera ser requerida a convocacdo de uma Assembleia Geral de Credores
com a finalidade de deliberar junto aos Credores Concursais ao Plano sobre a medida mais adequada
para sana-la, sendo que tal pedido podera ser formulado ao Juizo da Recuperacao pelo Grupo Egesa ou
por Credores Concursais ao Plano diretamente prejudicados.

8.4. Liberagdo de Constricbes e Levantamento de Depdsitos Judiciais. Homologado o Plano, e
relativamente apenas no que se refere aos Créditos Concursais, ficam liberados e levantados, em favor
do Grupo Egesa, os arrestos, penhoras e demais atos constritivos, bem como os depdsitos judiciais,
recursais e elisivos eventualmente existentes nos processos promovidos em seu desfavor, extinguindo-
se 0s atos executivos ou de cobranga realizados em condi¢des distintas das previstas neste Plano,
ressalvados os Créditos Extraconcursais. O levantamento dos valores far-se-a diretamente ao Grupo
Egesa.

8.5. Pagamento aos Credores Ausentes ou Omissos. Em caso de ndo fornecimento dos dados
bancdrios pelos Credores Concursais ao Plano na forma da Clausula 5.2 deste Plano, os valores
permanecerdo em caixa e a disposicdo do Grupo Egesa, sem acréscimo de encargos durante o periodo
da omissdo, mas preservados no valor nominal devido na data em que o pagamento seria exigivel, e
serdo pagos quando supridas as informacgGes, respeitado o prazo minimo de 30 (trinta) dias. As
condicdes deste Plano aplicam-se igualmente aos Credores Concursais ao Plano que nao se habilitarem,
a tempo e modo.

8.5.1. Ospagamentos serdo realizados ao titular do Crédito, mediante identificacdo e quitacdo
individual; havendo controvérsia quanto a titularidade, a representacdo ou ao valor, o montante
correspondente serd depositado em conta vinculada aberta pelo Grupo Egesa e informada nos
autos da Recuperacdo Judicial, valendo o depdsito como pagamento para os fins deste Plano e
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revertendo ao Grupo Egesa os rendimentos que excederem a atualizacdo nele prevista,
levantaveis semestralmente.

8.6. Instrumentos a Celebrar. Os instrumentos contratuais definitivos referidos neste Plano a serem
celebrados observardo obrigatoriamente as condicdes minimas previstas neste Plano, que prevalecerdo
em caso de divergéncia. Enquanto ndo celebrados, nenhuma obrigacdo adicional, garantia ou condicdo
ndo prevista expressamente neste Plano serd exigivel do Grupo Egesa.

8.7. Encerramento da Recuperagdo Judicial. A Recuperacdo Judicial podera ser encerrada a qualquer
tempo apds a Homologacdo do Plano, a requerimento do Grupo Egesa, ou em 2 (dois) anos apds a
Homologacdo do Plano, caso as obrigacdes do Plano que se vencerem até tal data estejam cumpridas.
Apds o encerramento da Recuperacdo Judicial e enquanto ndo cumpridas as obrigacdes deste Plano, a
constituicdo e alienacdo de unidades produtivas isoladas observardo o procedimento de cumprimento
de sentenca perante o Juizo da Recuperacdo Judicial, preservando-se a destinacdo de recursos e regras
de pagamento previstas neste Plano.

8.8. Comunicagdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes ao Grupo
Egesa, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento assinado pelos representantes e (ii) enviadas por e-mail, com comprovante de leitura.
Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser
indicada pelo Grupo Egesa nos autos da Recuperacdo Judicial, com o assunto "Recuperacdo Judicial —
Grupo Egesa":

Ao Grupo Egesa

A/C David Rocha Guimaraes

Assunto: Recuperac¢do Judicial do Grupo Egesa

Rua Henriqueto Cardinalli, n2 200. Bairro Olhos D’Agua.

Belo Horizonte/MG - CEP: 30390-082

E-mail: recuperacaojudicial@egesa.com.br david@egesa.com.br

8.9. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, especialmente aquelas em vigor na data de sua apresentacdo aos autos
da Recuperacdo Judicial.

8.10. Eleigdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos Créditos Concursais e a Recuperac¢do Judicial serdo resolvidas pelo
Juizo da Recuperacdo até a prolacdo da decisdo de encerramento da Recuperacdo Judicial, desde que
ndo esteja pendente recurso contra a referida decis3do.

Belo Horizonte/MG, 08 de novembro de 2026.
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Pdgina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo EGESA

EGESUR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA — em recuperagao judicial

EGESA ENGENHARIA S/A — em recuperacdo judicial

MATRIX INFRAESTRUTURA LTDA — em recuperacdo judicial

BEMVIVER ENGENHARIA AMBIENTAL E SERVICOS LTDA. —em recuperagao judicial

DKF - CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA. —em recuperagao judicial

EGEPEL LTDA. — em recuperacdo judicial

ETR ASSESSORIA EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA — em recuperagdo judicial

MVT ENGENHARIA E SERVICOS LTDA. —em recuperacao judicial

PARQUES DO VALE LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —em recuperacao judicial

PARQUES DO VALE GLEBA A ALVORADA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —
em recuperacao judicial

PARQUES DO VALE GLEBA B LAGOA SILVANA LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
—em recuperacao judicial

PARQUES DO VALE GLEBA C - MCMV LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. —em
recuperagdo judicial

PARQUES DO VALE GLEBA D - COMUNITARIO LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. —em recuperacao judicial

PARQUES DO VALE GLEBA E DISTRITO INDUSTRIAL LOTEAMENTO E EMPREENDIMENTQOS IMOBILIARIOS
LTDA. —em recuperacao judicial

ELMO TEODORO RIBEIRO — em recuperacao judicial
ANA LUIZA DIAS BATISTA TEODORO RIBEIRO — em recuperacao judicial

Assinaturas:
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